Bericht zur Arbeit des ,, AK Wirtschaftsentwicklung®
(Phase Il, Sitzungen von August 2005 bis Juni 2006)

Die erste Phase der wirtschaftsorientierten Beratung schloss am 30.06. mit der Vorlage des
Berichtes Uber die bisher in dieser Phase geleisteten Arbeitsschritte.

Ab dem 30.08. wurden die Sitzungen im monatlichen Rhythmus fortgesetzt; ab Januar 2006
fand die externe Betreuung nur noch in jeder zweiten Sitzung statt. Damit sollte eine allmé&hliche
Emanzipation des Arbeitskreises von der externen Betreuung und - im Vorgriff auf das Auslau-
fen der Betreuung etwa zur Jahresmitte 2006 - die selbstandige Arbeit eingeiibt werden.

Als eine wichtige Entwicklung, die auch Einfluss auf die Arbeit in Wipperflrth nehmen kann,
wurde in der ersten Sitzung die Absicht des Oberbergischen Kreises zu einem starkeren Enga-
gement der Kreisverwaltung in der Wirtschaftsférderung thematisiert. Im Kontext mit dieser Ab-
sicht wird im Kreis Uber ein Konzeptpapier einer Unternehmensberatung diskutiert, das das
Thema regionaler Wirtschaftscluster und deren Forderung zum Inhalt hat. Konsens bestand in
der Einschatzung, dass ein starkeres Engagement des Kreises in der Wirtschaftsférderung flr
die regionale Entwicklung durchaus von Vorteil sein und vor allem die kleineren Gemeinden
wesentlich entlasten und unterstiitzen kann, dass aber die Aufgabenverteilung zwischen Kreis
und kreisangehorigen Gemeinden sorgféltig abgestimmt werden muss, um Uberschneidungen
der Tatigkeit und Irritationen bei der lokalen Wirtschaft zu vermeiden.

Zur Abstimmung des Verhéltnisses zwischen Kreis und Kommunen in der Wirtschaftsférderung
wurde ein Arbeitskreis mehrerer Birgermeister gebildet, an den auch BM Forsting mitarbeitet.
Aus dem AK Wirtschaftsentwicklung wurden konzeptionelle Papiere zur Unterstiitzung des Ar-
beitskreises der Blrgermeister entwickelt, Uber die weitere Entwicklung dieses Themas wird
laufend im Arbeitskreis berichtet.

Neben diesem Thema wurden in den bisherigen Sitzungen die folgenden Themen behandelt:

- Diskussion Uber den Bericht zur bisherigen Arbeit des Arbeitskreises, Konzept und
Themen fir die weiteren Sitzungen

- Initierung von Kooperationen; hierzu gab es einen Vortrag eines externen Referenten
(Herr Kramer, SPID Castrop-Rauxel)

- Beratung Unternehmensfihrung; ahnlich wie andere Beratungsangebote kommt dieses
Thema an die Grenzen der Handlungsmdoglichkeiten in Wipperfurth und soll deshalb
mdglichst auf Kreisebene behandelt werden.

- Arbeitsmarkt und Qualifizierung; hierzu sind Gespréache mit den Kammern und der Ar-
beitsagentur vorgesehen, Termine konnten aber noch nicht vereinbart werden.

- Dokumentation der Wirtschaftsforderungsaktivitdten: Hierzu wurde ein Vorschlag zu
einer Berichtsstruktur vorgelegt.

- Flachen- und Standortpolitik: Das Thema wurde auf der Basis der FNP-Erarbeitung dis-
kutiert und dabei festgestellt, dass im Grundsatz fir die Laufzeit des FNP quantitativ ein
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ausreichendes Angebot besteht. Handlungsbedarf besteht bei der Einbeziehung privater
Standortangebote und ggf. einer Hilfestellung bei der Marktanpassung dieser Angebote.

Zu Beginn des Jahres 2006 wurde fir eine starkere Systematisierung der Arbeit vom Berater
und vom Koordinator ein Strukturkonzept entwickelt, das in einer tabellarischen Ubersicht die
Themen und den Stand ihrer Behandlung zusammenfasst, damit Liicken und weiteren Bearbei-
tungsbedarf deutlich macht.,

Schwerpunkt der Arbeit im 1. Halbjahr 2006 war die Formulierung und Abstimmung eines Ziel-
kataloges fur die zukinftige Arbeit der Wirtschaftsférderung. Dazu sollten wenige zentrale Ziele
formuliert, diese jeweils weiter konkretisiert und mit Handlungsfeldern und MaRnahmen unter-
setzt werden.

Auf der Basis eines vom Berater vorgelegten Arbeitspapiers wurden die folgenden Ziele formu-
liert:

- Der vorhandene Betriebsbestand ist soweit wie méglich in seiner Entwicklung zu férdern
und zu unterstitzen; entwicklungshemmende Rahmenbedingungen sind abzubauen.

- Wachstumsschwachen vor allem Dienstleistungssektor sollen durch eine gezielte Ent-
wicklungsforderung dieser Branchen kompensiert bzw. (iberwunden werden.

- Die Akquisition von gewerblichen Neuansiedlungen wird betrieben, sofern dies nicht die
Erflllung anderer Aufgaben der Wirtschaftsforderung beeintrachtigt. Die Akquisition von
Unternehmen des Handels- und Dienstleistungssektors wird gezielt zur Erganzung des
bestehenden Angebotes vorgenommen.

- Zur Forderung von Unternehmensneugriindungen werden alle im Rahmen der kommu-
nalen Handlungsmdoglichkeiten liegende Maf3nahmen getroffen.

- Die Kooperation mit anderen Gemeinden sowie mit anderen Behdrden (Kreisverwaltung)
ist zur Reduzierung der zwischengemeindlichen Konkurrenz und zum effektiveren Ein-
satz der kommunalen Mittel weiter auszubauen. Die Felder bzw. Gegenstande mdglicher
Kooperationen sind im Einzelfall unter dem Gesichtspunkt des effizienten Mitteleinsatzes
und der Nahe zu den Klienten im Einzelfall zu bestimmen.

Diese funf Ziele - die auf die Hauptaufgabenbereiche Bestandspflege, Ansiedlungsférderung
und Existenzgrindungsforderung beziehen und zusatzlich die berkommunale Kooperation
thematisieren - wurden im folgenden unter Rickgriff auf die bisher diskutierten Aspekte im Ar-
beitskreis mit Unterzielen und Handlungsbereichen konkretisiert. Aus dieser Arbeit entstanden
die im Folgenden dargestellten Zielbaume. Die entsprechenden Uberlegungen, die diesen Ziel-
baumen zugrunde liegen, sind im Anhang dokumentiert.

Mit dieser Konkretisierung ist die bisherige Arbeit des Arbeitskreises zu einem ersten Abschluss
gekommen. Der Stadt Wipperfirth steht fur ihre zukinftigen Wirtschaftsférderungsaktivitaten
nunmehr ein Zielsystem zur Verfigung, das in Zukunft sicherlich noch Uberprift, Uberarbeitet
und weiter konkretisiert werden muss, dass aber zunachst eine zielgerichtete und - im Rahmen
der kommunalen Mdglichkeiten - an den Bedurfnissen der lokalen Wirtschaft orientierte Arbeit
ermoglicht.

September 2006
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Ziele fuar die
Wirtschaftsforderung in der

Stadt Wipperfirth

(Stand September 2006)

erarbeitet vom Arbeitskreis Wirtschaftsentwicklung
(Stadt Wipperfurth / WEG mbH / Wirtschaftsforum - Wipperfirth)
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Ziel 1: Arbeitsplatze am Ort stabilisieren -
Vorhandenen Betriebsbestand unterstiitzen, Entwicklungshemmnisse abbauen

Gewerbelotse
Installieren

Fuhrer fur
Genehmigungsverfahren

Elektronische
Bauakte

Hilfestellung bei Vermarktung
privater Flachenangebote

Ubersicht
verflugbarer Flachen

Identifikation von
Entwicklungshemmnissen

Konzepte zum Abbau
von Entwicklungshemmnissen

Vorstellung von Angeboten
zum Wissenstransfer

Aufbau eines
Expertenpools

Hinweise auf Angebote
im Internet

Verdeutlichung des
Vorteils von Kooperationen

Angebot eines Forums
fur Kooperationen

Hifelstellung bei tiber-
kommunaler Ausdehnung

Gesprache mit
ausbildenden Unternehmen

Hinweise auf
Qualifizierungsangebote

Newsletter im
Internet
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Anhang: Erlauterung und Begrindung der Ziele

Konkretisierung des Zieles 1, Arbeitsplatze am Ort stabilisieren - vorhandenen Betriebs-
bestand unterstitzen, Entwicklungshemmnisse abbauen

Das Ziel ,Arbeitsplatze am Ort stabilisieren” lasst sich in die folgenden Unterziele aufschliisseln:

- Verkirzung/Beschleunigung/Transparenz von Genehmigungsverfahren;

- Bereitstellung eines ausreichenden Angebotes gewerblicher Standorte

- Vermeidung/Abbau von Entwicklungshemmnissen an bestehenden Standorten;
- Forderung und Unterstitzung des Wissenstransfers

- Forderung zwischenbetrieblicher Kooperationen,

- Forderung und Unterstitzung von Qualifizierungsanstrengungen;

- Intensivierung der Kommunikation ,Stadt/betriebe und zwischen Betrieben*

Diese genannten Unterziele werden im Folgenden erlautert und mit konkreten Maf3nahmen un-
tersetzt.

1. Verkiirzung/Beschleunigung/Transparenz von Genehmigungsverfahren

Die Schnelligkeit und Berechenbarkeit von Genehmigungsverfahren aller Art - vorrangig Bau-

genehmigungen, aber auch andere Genehmigungen (z.B. umweltrechtliche Genehmigungen,

Arbeitsgenehmigungen etc.) ist eine der wichtigsten Anforderungen der Wirtschaft an ein kom-
munale Verwaltung, gleichzeitig auch der Bereich, wo die kommunale Verwaltung die grof3ten
Moglichkeiten hat, den Anforderungen der Betriebe entgegenzukommen.

MalRnahmen:

- Installation eines Gewerbelotsen
Intention: Vereinfachung der Kontaktaufnahme mit und der Betreuung durch die Stadt-
verwaltung; langfristig Aufbau eines persénlichen Vertrauensverhaltnisses
Verfahren: Benennung und Bekanntmachung einer Person in der Verwaltung, die fur al-
le Anliegen von Betrieben in Zusammenhang mit der Stadtverwaltung der zentrale und
koordinierende Ansprechpartner ist.

- Zeitvorgaben fur Genehmigungsverfahren
Intention: Berechenbarkeit der Dauer von Genehmigungsprozessen durch klare Frist-
vorgaben
Verfahren: Analyse des Genehmigungsprozesses auf Verzdgerungsfaktoren, Abbau
dieser Faktoren, Controllingsystem

- Information / Fihrer zu Genehmigungsverfahren
Intention: Aufklarung der Betriebe Uber teilweise komplizierte Verfahren zur Erteilung
von Genehmigungen, die Notwendigkeit der Einbeziehung externer Behdrden und die
begrenzten Einflussmdoglichkeiten auf die Arbeit dieser Behérden
Verfahren: Zusammenstellung von Informationsmaterial fiir Betriebe tiber den Ablauf
von Genehmigungsverfahren und die in solchen Verfahren gestellten Anforderungen;
exemplarische Beschreibung des Ablaufes derartiger Verfahren
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- Ruckmeldesystem flir Beschwerden
Intention: Erfassung und schnelle Bearbeitung von Problemfallen
Verfahren: Spezielle Beschwerdefunktion auf der Homepage der Stadt

2. Bereitstellung eines ausreichenden Angebotes an gewerblichen Standorten

Die Verfugbarkeit eines Standortes - ein Grundstiick, ein Gebaude oder eine Mietflache - zu
konkurrenzfahigen Preisen ist die entscheidende Voraussetzung fur die Aufnahme, Aufrechter-
haltung oder Ausweitung jeder gewerblichen Téatigkeit. Die Kommune hat vor allem bei der Be-
reitstellung gewerblicher Grundstiicke ihre wichtigste Handlungsmaoglichkeit, kann aber auch
durch die Vermittlung von Standorten und Flachen in privatem Besitz aktiv werden.

MalRnahmen:

- Bereitstellung eines verfliigbaren Flachenvorrates flir einen Bedarf von 4-5 Jahren
(rd. 10 ha)
Intention: Sicherung der kommunalen Handlungsfahigkeit bei Investitionsinteresse
durch einen ausreichend bemessenen Vorrat sofort verfligbarer Flachen.
Verfahren: Flachen in Kommunalem Besitz oder Sicherstellung der private Verkaufsbe-
reitschaft, ErschlieBung gesichert, Planungsrecht gegeben, ggf. Fldchen baureif ge-
macht

- Sicherung gewerblicher Flachenreserven im Flachennutzungsplan fir rd. 15 Jahre
(rd. 25-30 ha); Sicherstellung der mittelfristigen Verfugbarkeit der Flachen im FNP
Intention: Sicherung des Ruickgriffs auf weitere entwickelbare Flachen nach Verbrauch
des verfligbaren Flachenvorrats
Verfahren: Ausweisung eines ausreichenden Vorrates im genehmigten Flachennut-
zungsplan, Herstellung der Verkaufsbereitschaft privater Flachenbesitzer an Stadt oder
Investoren, ggf. Sicherung von Kaufoptionen, Sicherstellung der ErschlieRbarkeit, recht-
zeitige Schaffung von Planungsrecht

- Hilfestellung bei der Vermarktung privater Flachenangebote
Intention: Aktivierung von Flachenreserven im Bestand, Vermeidung von Brachflachen,
Sicherstellen einer geordneten Entwicklung an kritischen Standorten
Verfahren: Klarung von Nutzungsmaoglichkeiten und Nutzungsausschluss mit Flachen-
eigentimern, Unterstiitzung bei der Erarbeitung von Nutzungskonzepten, Vermittiung
von Nutzern

- Herstellen einer Ubersicht iiber den verfuigbaren Flachen-/Standortbestand (auch
fir Handels- und Dienstleistungsstandorte)
Intention: Herstellen einer Angebotstibersicht Uber Flachen-/Standortangebote flir
Dienstleistungsnutzungen, Hilfestellung bei der Nutzung leer stehender Flachen, Gewin-
nung von Betrieben Gber Standortangebote
Verfahren: Zusammenstellung der bestehenden Standortangebote unter Einbeziehung
privater Angebote, Aufbau einer Standortdatei, ggf. Kooperation mit privaten Mak-
lern/Banken, Einstellen in ein Internet-Angebot, Verbesserung der Benutzerfreundlich-
keit des Angebotes
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3. Identifikation von Entwicklungshemmnissen an bestehenden Standorten; Abbau
mit den Betroffenen

Eingeschréankte Nutzungs- und Entwicklungsmadglichkeiten des bestehenden Standortes - feh-
lende Entwicklungsflachen, Notwendigkeit zur Ricksichtnahme auf stérungsempfindliche Um-
gebungsnutzungen - behindern die Investitionsmdglichkeiten bestehender Betriebe und kénnen
langfristig zu einer Reduzierung der betrieblichen Aktivitaten am Standort oder zu einem (Teil-
)Abzug von Produktionen - insbesondere bei konzernangehérigen Betrieben - flihren. Ein Ab-
bau bzw. eine Entscharfung dieser Entwicklungshemmnisse kann wiederum Investitionen am
Standort erleichtern und die Standortsicherheit der Betriebe erhthen.

MaRnahmen: Am individuellen Fall zu konkretisieren

4, Forderung und Unterstiitzung des Wissenstransfers

Vor allem mittelstandische Betriebe kdnnen Schwierigkeiten haben, die fir ihre Tatigkeit und die
Weiterentwicklung ihres Leistungsangebotes notwendigen Informationen aus externen Quellen
zu erschlieRen. Vielfach sind diese Quellen nicht bekannt oder es bestehen Probleme beim
Zugang zu diesen Quellen. Dies bezieht sich sowohl auf Informationen tber wissenschaftliche
Erkenntnisse und technische Entwicklungen als auch auf Finanzierungsmoglichkeiten oder Ma-
nagementwissen. Die Nutzung dieser Quellen unterliegt der Entscheidung der Betriebe; die
Kommune kann allerdings auf diese Quellen und die Mdglichkeiten des Zugangs aufmerksam
machen.

MaRnhahmen

- Hinweise und Vorstellung von Angeboten des Wissenstransfers in unterneh-
mensbezogenen Veranstaltungen (Unternehmerforum)
Intention: Information der Betriebe am Ort Uber Angebote von Beratungsleistungen und
Leistungen des Wissenstransfers
Verfahren: Einladung von Referenten z.B. aus Technologietransfereinrichtungen oder
von Beratern aus anderen Tatigkeitsfeldern im Rahmen der Veranstaltungsreihe des Un-
ternehmerforums

- Zusammenstellung eines Expertenpools fir spezielle Fragestellungen
Intention: Verflgbarkeit qualifizierter Berater flr unterschiedliche betriebliche Problem-
stellungen ohne groRen Suchaufwand
Verfahren: Zusammenstellung von Beratungsangeboten in der Region bzw. in benach-
barten Grof3stddten und Publikation in einer speziellen Broschire bzw. im Internet

- Hinweise auf Angebote des Wissenstransfers im Internet; Verlinkung auf der Ho-
mepage der Stadt
Intention: Ubersicht und leichte Zugénglichkeit von Angeboten zum Wissenstransfer
Verfahren: Zusammenstellung der entsprechenden Internet-Quellen, Verlinkung auf der
Homepage der Stadt

5. Forderung zwischenbetrieblicher Kooperationen
Kleine und mittelgroRe Betriebe kénnen ihre Entwicklungsmdoglichkeiten auch durch betriebs-

Ubergreifende Kooperationen verbessern - sei es durch eine Erschlielung von Lieferquellen in
raumlicher Nahe, sei es durch gebilindelte Leistungsangebote fiir Auftrage, die ein einzelner
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Betrieb nicht bewaltigen kdnnte, sie es durch gemeinsame Entwicklungsprojekte. Der Mit-
telstand lasst aber haufig erhebliche Vorbehalte gegentber einer Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen (= tatsachliche oder potenzielle Konkurrenten) erkennen, die erst in langwierigen
Prozessen und auf der Basis guter Erfahrungen Uberwunden werden kénnen. Kooperation wird
sich dabei wahrscheinlich nur Zug um Zug einstellen; mit dem Erfolg steigen aber die Chancen
zur Ausweitung. aber ausgeweitet werden. Die Kommune hat hier vor allem eine initiierende
und begleitende Funktion.

MaRnahmen:

- Verdeutlichung des Vorteils zwischenbetrieblicher Kooperationen anhand konkre-
ter Beispiele
Intention: Uberwindung der ,geht sowieso nicht- Einstellung” durch Préasentation erfolg-
reicher Beispiele aus anderen Stadten/Regionen
Verfahren: Einladung von Referenten aus erfolgreichen Kooperationsprojekten zur Vor-
stellung ihrer Ergebnisse und Erfahrungen

- Hilfestellung bei der Erstorganisation von Kooperationen / Angebot eines Forums
Intention: Hilfestellung bei der Uberwindung der Einstiegsschwelle fiir Kooperationen
Verfahren: Gestaltung einer Einstiegsveranstaltung (in Kooperation mit Akteuren aus
der Wirtschaft) zur Griindung einer entsprechenden Kooperationsinitiative.

- Hilfestellung bei der iberkommunalen Ausdehnung der Kooperation
Intention: Verbreiterung und Stabilisierung der Kooperationsbasis v.a. im landlich struk-
turiertem Raum durch Einbeziehung von Betrieben anderer Stadte
Verfahren: Vereinbarung einer Kooperation mit anderen Stadten zur Ausdehnung der
Kooperation; Einladung an Betriebe anderer Stadte zur Teilnahme (ggf. zunachst mit
Gaststatus)

6. Forderung und Unterstlitzung von Qualifizierungsanstrengungen

Qualifizierungsmaflinahmen (Aus- und Weiterbildung) sind ein weiterer Bereich, der fir die zu-
kunftige Entwicklung von Unternehmen grof3e Bedeutung hat. Qualifizierung kann sich beziehen
auf die Erstausbildung (berufliche Schulen etc.), die Weiterbildung/Nachqualifizierung von Ar-
beitslosen und die Weiterqualifizierung von Arbeitnehmern in einem Beschaftigungsverhaltnis.
Die Handlungsmdglichkeiten der Kommune sind je nach Bereich sehr unterschiedlich und rei-
chen von der (Mit-)Verantwortlichkeit flr die Qualifizierung (Erstausbildung) bis zu Informations-
leistungen im Bereich der Weiterqualifizierung im Beruf

MalRnahmen

- RegelméaRige Gespréache mit den (ausbildenden) Unternehmen vor Ort Uber Ein-
schatzung und Verbesserungsmaflnahmen der beruflichen Erstausbildung
Intention: Sicherung und Erhéhung der Ausbildungsqualitat durch Anpassung der beruf-
lichen Erstausbildung im schulischen Bereich an veranderte betriebliche Anforderungen
Verfahren: Regelmafige Gesprache mit auszubildenden Unternehmen. Entgegennah-
me von Anregungen und Verbesserungsvorschlagen, Prifung der Umsetzung der Vor-
schlage

- Hinweise auf Qualifizierungsangebote und entsprechende Ubersichten / Verlin-

kung auf der Homepage der Stadt
Intention: Information der Betriebe Uber Weiterbildungsmdéglichkeiten und -angebote

Seite 8 von 25



7.

Verfahren: Zusammenstellung der entsprechenden Internet-Quellen, Verlinkung auf der
Homepage der Stadt

Initiierung von Kooperationen aushildender Betriebe

Intention: Verbesserung des Ausbildungsangebotes durch zwischenbetriebliche Koope-
rationen

Verfahren: Uberzeugungsarbeit bei ansassigen betrieben in Kooperation mit Arbeits-
agentur

Intensivierung der Kommunikation Stadt/betriebe und zwischen Betrieben

Vor allem in kleinen Stadten ist eine intensive Kommunikation zwischen der Kommunen und
den ortsansassigen Betrieben von Bedeutung, um die notwendigen Kontakte aufzubauen und
zu intensivieren, mittel- bis langfristig auch ein gegenseitiges Vertrauensverhaltnis aufzubauen
und damit die Grundlage fir eine zielgruppenorientierte Wirtschaftsférderungspolitik zu schaf-
fen. Von vergleichbarer Bedeutung ist aber auch die Kommunikation zwischen den Betriebe vor
Ort, vor allem der informelle Informationsaustausch, aus dem sich Anregungen fir die Weiter-
entwicklung der eigenen Firma, Geschaftsbeziehungen und Kooperationen ergeben kénnen.
Die Kommune kann hierzu durch die Schaffung eines entsprechenden Forums - z.B. regelmé-
Bigen Treffen und Veranstaltungen - sorgen.

Malnahmen:

RegelméRige Betriebsbesuche bei Firmen vor Ort

Intention: Schaffung persénlicher Kontakte zwischen Betrieben und Kommune, Még-
lichkeit der direkten Riickmeldung von Problemen

Verfahren: RegelmaRige Gesprache von Birgermeister und Wirtschaftsférderung mit
den Betrieben vor Ort, Tagungen von Ausschusssitzungen in Unternehmen, verbunden
mit Besichtigung/Informationen Uber den Betrieb

RegelméRige Gebietsgesprache

Intention: Schaffung eines gebietsbezogenen Forums zur Kommunikation mit allen Be-
trieben innerhalb eines bestimmten Gewerbegebietes

Verfahren: Regelmafige Gebietsgesprache (im Normalfall 1x jahrlich, bei strukturellen
Veranderungen ggf. ofter), u.U. angelehnt an bestimmte, fir das Gebiet relevan-
te/aktuelle Themen

Aufbau einer Veranstaltungsreihe (Unternehmerforum)

Intention: Schaffung eines Forums fiir alle Unternehmer in der Stadt mit der Mdglichkeit
der Informationsprasentation und des informellen Informationsaustausches

Verfahren: Einrichtung einer Veranstaltungsreihe in etwa 2-monatigem Rhythmus, ggf.
unter Einbeziehung bestehender Veranstaltungen, jeweils mit externe Referenten und
geselligem Beisammensein.

newsletter als regelmafiges Informationsforum

Intention: Einrichtung eines regelmafigen Informationsflusses zwischen Stadt und Un-
ternehmen

Verfahren: Gestaltung des Newsletter als Email-Datei, Sammlung von Informationen fir
Unternehmen zu verschiedenen Themen (Veranstaltungen, Forderprogramme u.dgl.),
Aufbau einer Bezieherdatei, regelmaRiger Versand (monatlich/zweimonatlich), mittelfris-
tig Regionalisierung des Angebotes unter Einbeziehung anderer Stadte oder der Wirt-
schaftsforderung des Kreises
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Ziel 2:

Gezielte Entwicklungsforderung
im Dienstleistungssektor

Auswertung der
Beschéaftigungsentwicklung

Identifikation negativer/ unter-
durchschnittlicher Entwicklungen

Analyse der
Nachfragestrukturen

Analyse der
Angebotsstrukuren

Verbesserung von Kunden-
information und Service

Gezielte Ansiedlung neuer
Unternehmen/Anbieter

Forderung von
Neugriindungen

Angebotsverbreiterung in
bestehenden Unternehmen

Qualitatsverbesserung in
bestehenden Unternehmen

11

Unterstitzung beim Herstellen
von Geschéftsbeziehungen
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Konkretisierung des Zieles 2 , Gezielte Entwicklungsférderung im
Dienstleistungssektor*

Das Ziel ,Gezielte Entwicklungsférderung in Dienstleistungssektor® lasst sich in die folgenden
Unterziele unterteilen:

Laufende Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung, Bestimmung von Defizitbereichen
Annaherung der Entwicklung von Problembereichen an den Kreisdurchschnitt
Identifikation von Ansatzpunkten fiir Verbesserungsmafnahmen; Analyse der Nachfra-
gestrukturen und der Angebotssituation

Verbesserung der Angebotssituation

Erhéhung der Nachfrage; Verbesserung von Kundeninformation und Kundenbindung
(Handel, Private Dienstleistungen)

Forderung der Entwicklung unternehmensorientierter Dienstleistungen

Diese Ziele kdnnen durch die folgenden MaRnahmen untersetzt werden:

1.

Laufende Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung

- Analyse der Wirtschaftsstruktur (Auswertung der Beschéftigungsentwicklung),
Bestimmung von Anteil und Wachstum der einzelnen Branchen, Vergleich mit Landes-
und Kreiswerten

Intention: ldentifikation unterdurchschnittlich vertretener bzw. sich unterdurchschnittlich
entwickelnder Bereiche

Verfahren: Analyse der Beschaftigungsentwicklung in den einzelnen Branchen;
Aktualisierung bzw. Wiederholung in regelmafiigen Abstanden erforderlich

Anmerkung: Analyse ist erfolgt, Handel, private Dienstleistungen und unternehmens-
orientierte Dienstleistungen als Defizitbereiche identifiziert

Annéherung der Entwicklung von Problembereichen an den Kreisdurchschnitt
Intention: Abbau eventueller Wachstums-/Entwicklungsschwéchen in einzelnen Bran-
chen

Verfahren: gezielte Ursachenanalyse und branchenspezifische Entwicklungsférderung

Identifikation von Ansatzpunkte fir VerbesserungsmafRnahmen

Analyse der Nachfragestrukturen: Wo werden die Angebote der genannten Bran-
chen genutzt (wo wird eingekauft, wo werden Dienstleistungen in Anspruch ge-
nommen)

Intention: Ermittlung des Verhaltens der Nachfrager der genannten Angebote als Indiz
fur Verbesserungsmalfinahmen

Verfahren: Untersuchung des Nachfrageverhaltens

Anmerkung: Fir Handel und private Dienstleistungen ist eine entsprechende Analyse in
Arbeit, fir das Nachfrageverhalten nach unternehmensorientierten Dienstleistungen ggf.
noch gesondert zu ermitteln
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Analyse der Angebotsstrukturen: Wo trifft die Nachfrage nicht auf ein entspre-
chendes Angebot (nicht vorhanden, qualitative Defizite)

Intention: Bestimmung von (ausgleichsfahigen) Defiziten im Angebot als Ursache fir
eine unzureichende Entwicklung

Verfahren: Aufnahme und Bewertung der Angebotssituation, Vergleich mit der Nachfra-
ge

Anmerkung: Fur Handel und private Dienstleistungen sollte diese Frage durch die in
Arbeit befindliche Analyse geklart werden, fir unternehmensorientierte Dienstleistungen
existiert eine entsprechende Analyse nicht (studentische Arbeit; Praktikum?)

Verbesserung der Angebotssituation

Gezielte Ansiedlung neuer Unternehmen/Anbieter

Intention: Verbesserung der Angebotssituation durch zusatzliche Anbieter

Verfahren: Gezielte Ansprache z.B. von Anbietern in Handel in als unterbesetzt identifi-
zierten Bereichen; Hinweise auf Unterbesetzungen (= Geschaftschancen) in Verbands-
zeitschriften in unterbesetzten Dienstleistungsbranchen

Forderung von Neugrindungen im Handels- und Dienstleistungsbereich
= > Verweis auf Teilziel 4

Angebotsverbreiterung in bestehenden Unternehmen

Intention: Ausweitung von Geschaftschancen (und Beschaftigung) durch erweitertes
Angebot

Verfahren: Information Gber Ergebnisse der laufenden Untersuchung; Vermittlung fach-
licher Beratungen

Qualitatsverbesserung des Angebotes in bestehenden Unternehmen

Intention: Ausweitung von Geschéftschancen (und Beschéftigung) durch qualitative
Verbesserungen im Angebot und im Service

Verfahren: Information Uber Ergebnisse der laufenden Untersuchungen, Vermittlung
fachlicher Beratungen

Verbesserung von Kundeninformation und Kundenbindung (Handel, private
Dienstleistungen

Anmerkung: Dies ist originare Aufgabe des Handels bzw. der Dienstleister. Hier kann die
Stadt allenfalls Anregungen fr VerbesserungsmalRnahmen (wie optimiere ich mein Leis-
tungsangebot) geben

Forderung der Entwicklung unternehmensorientierter Dienstleistungen

Unterstltzung beim Herstellen von Geschaftskontakten

(unternehmensorientierte Dienstleistungen)

Intention: Erleichterung des Markteinstiegs und der Stabilisierung des Unternehmens
durch Aufbau von Kundenbeziehungen bei lokalen Unternehmen

Verfahren: Einrichtung von ,Kontaktb6rsen* aller Art (Wirtschaftsmessen, Unternehmerforum,
Unternehmensdatenbanken)
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Zie 3
Akguisition neuer Betriebe

Algemeine Sandortwerbung
imregonalen Kontext

Standortpromation auf
regionalen \eranstaltungen

Standortpromation Uber
Kontakte lokaler Unterenehnen

Angrache von Zlieferem
lokaler Untemehmen

Branchenbezogene Akquisitionsversuche
imregionalen Austerverbund

i i

Seite 13 von 25




Ziele der Wirtschaftsforderung in Wipperfirth

Konkretisierung des Zieles 3 ,, Akquisition neuer Betriebe"

Vorbemerkung: Die Ansiedlung neuer Unternehmen stof3t vor allem im gewerblichen Bereich
bundesweit auf ein geringes Potenzial mobiler Betriebe. Verkehrsglinstig gelegene Standorte
haben in diesem Wettbewerb um Neuansiedlungen Standortvorteile gegeniiber Gemeinden
ohne direkten Anschluss an das Uberregionale Verkehrsnetz. Unter Bertlicksichtigung begrenz-
ter personeller und finanzieller Kapazitaten bei der Wirtschaftsférderung in kleinen Mittelstadten
ist es sinnvoll, der Ansiedlungswerbung gegentber der Bestandspflege einen geringeren Stel-
lenwert einzurdumen.

Wenn allerdings Ansiedlungswerbung betrieben wird, muss sie auf bestimmte Zielgruppen kon-
zentriert werden; eine undifferenzierte Ansiedlungswerbung geht im Allgemeinen ins Leere.
Sinnvoller erscheint es, Bemiihungen zur Ansiedlung von Betrieben entweder an vorhandenen
Schwerpunkten auszurichten (Ausbau von Stérken; vor allem im gewerblichen Bereich sinnvoll)
oder zum Abbau von Defiziten vorzunehmen (Reduzierung von Schwachen; vor allem im Han-
delsbereich und bei konsumorientierten Dienstleistungen sinnvoll).

MafRnahmen zur Ansiedlungsférderung sollten sich dartiber hinaus in ein umfassendes Konzept
zum Standortmarketing einordnen, das in einen Uberlokalen Rahmen eingepasst werden, d.h.
auf regionaler Ebene stattfinden muss.

Dementsprechend ergeben sich fur dieses Ziel die folgenden Unterziele:

- Standort Wipperfurth/Oberberg bekannt machen
- Gezielte Ansprache gewerblicher Unternehmen
- Gezielte Ansprache von Handelsunternehmen

- Akquisition von Dienstleistungsunternehmen

Diese Ziele kdnnen durch die folgenden MaRnahmen untersetzt werden:

1. Standort Wipperfurth/Oberberg bekanntmachen

- Allgemeine Standortwerbung im regionalen Kontext
Intention: Erhdhung des Bekanntheitsgrades und der Detailkenntnis iber den Standort
Oberberg im allgemeinen; Einordnung von Wipperfiurth in den Kontext der regionalen
Struktur
Verfahren: Regional orientierte Standortwerbung mit Setzung lokaler Schwerpunkte in-
nerhalb der Kampagne (Mégliches Vorbild: Imagekampagne fiir das Ruhrgebiet)
Anmerkung: Die Standortwerbung kann nur von einer Gberregionalen Institution betrie-
ben werden (z.B. Wirtschaftsférderung des Kreises) Wipperftrth kann hier allenfalls initi-
ierend wirken

- Standortpromotion auf regionalen Veranstaltungen
Intention: Erhéhung des Interesses am Standort Wipperfirth im regionalen Kontext
Verfahren: Auslage von Informationen tber den Standort Wipperfiirth und die dort an-
sassigen Unternehmen bei Veranstaltungen mit Wirtschaftsbezug (Messen, Wirt-
schaftstage) im regionalen Umfeld, v.a. den umliegenden Ballungsraumen
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Standortpromotion Uber Kontakte lokaler Unternehmen

Intention: Nutzung der Kontakte von Unternehmen am Standort Wipperfiirth zur Erh6-
hung des Bekanntheitsgrades des Standortes Wipperfirth

Verfahren: Auslage von Informationen tber den Standort Wipperfirth bei Prasentatio-
nen ansassiger Unternehmen z.B. auf Messen oder anderen Veranstaltungen
Anmerkung: Voraussetzung ist, dass sich die Unternehmen mit dem Standort Wipper-
furth identifizieren lassen wollen (positive Beziehung zum Standort) und bereit sind, all-
gemeine Standortwerbung mit zu tragen

Gezielte Ansprache gewerblicher Unternehmen

Ansprache von Zulieferern lokaler Unternehmen

Intention: Nutzung bestehender Geschaftskontakte von Unternehmen in Wipperfirth
zur Akquisition von Unternehmen

Verfahren: Benennung geeigneter Adressaten durch Betriebe vor Ort, gezielte Anspra-
che dieser Firmen

Anmerkung: Diese Strategie wird in einzelnen Gemeinden praktiziert (zuletzt in Loh-
ne/Oldenburg vorgefunden), setzt aber ein sehr enges Vertrauensverhaltnis zwischen
Kommune und lokalen Betrieben voraus und kdonnte moglicherweise auch auf Daten-
schutzprobleme stol3en

Branchenbezogene Akquisitionsversuche im regionalen Clusterverbund

Intention: Akquisition von Betrieben aus zuvor iber Clusteranalysen identifizierten
Branchenschwerpunkten

Verfahren: Vornahme einer Clusteranalyse mit der Identifikation regionaler Schwer-
punkte, gezielte Ansprache von Unternehmen, die zu den identifizierten Clustern passen
Anmerkung: Die Anbindung an Clusterschwerpunkte erhoht die Zielgenauigkeit einer
Unternehmensansprache, lasst sich aber nur im Uberlokalen Kontext durchfihren, dem-
entsprechend kdnnen auch eine Akquisitionsversuche nur auf Uberlokaler Ebene unter-
nommen werden; hieraus ergibt sich die Frage, welche Funktion Wipperfurth bei derarti-
gen regionalen Aktivitaten einnimmt (Bestimmung von Position und Funktion Wipper-
furths im regionalen Kontext

Gezielte Ansprache von Handelsunternehmen

Intention: Erh6hung des Betriebsbesatzes durch Gewinnung zusatzlicher Anbieter
Verfahren: Gezielte Ansprache v.a. Uberregional tatiger Handelsketten auf der Basis i-
dentifizierter Angebotsdefizite

(Querbeziehung zu Ziel 2 Punkt 3)

Akquisition von Dienstleistungsunternehmen

Intention: Erhdhung des Betriebsbesatzes durch Gewinnung neuer Unternehmen
Verfahren: Akquisition von Dienstleistungsunternehmen in branchenspezifischen Fach-
zeitschriften und durch Direktmailing auf der Basis identifizierter Angebotsdefizite
(Querbeziehung zu Ziel 2 Punkt 3)
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Ziel 4
Forderung von Unternenmensneugriindungen

Individuelle Beratung
Grindungswilliger

Existenzgriindermessen/
Existenzgriindertage

Bereitstellung
eigener Flachen

Vermittlung
privater Angebote

Kooperationsprojekte
mit Privaten

Aktivierung
privater Anbieter

Gesprachskreis
("Grunderstammtisch”)

Information tber/\Vermittlung
von Beratungsleistungen

anl
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Ziele der Wirtschaftsforderung in Wipperfirth

Konkretisierung des Zieles 4: Férderung von Unternehmensneugriindungen

Vorbemerkung: Neben der Erweiterung bereits anséssiger Betriebe ist die Grindung neuer
Unternehmen die zweite relevante Quelle fur die Schaffung von Arbeitsplatzen. In langfristiger
Perspektive tragen Existenzgriindungen trotz einer — je nach Wirtschaftsbereich unterschiedlich
hohen - Quote von betrieben, die kurze Zeit nach der Grindung wieder aufgegeben werden,
noch weitaus starker zur Beschaftigungsentwicklung bei, indem die Giberlebenden Unternehmen
— jetzt als ansassige Betriebe - weiter expandieren.

Der Beitrag von Existenzgriindungen zur Beschéaftigung ergibt sich zunéchst aus der Differenz
zwischen neu gegriindeten und geschlossenen Betrieben. Diese Differenz ist in Wipperfirth
teilweise geringer als auf Kreisebene; dies ist bei im Wesentlichen gleicher SchlieRungsquote
auf eine geringere Griindungsquote zurtickzufihren. Gelingt es, die Grindungsquote zu erho-
hen und gleichzeitig die Anzahl der Betriebsausgaben zumindest stabil zu halten (besser nattir-
lich: zu senken), kann die Uberlebensquote auf Kreisniveau gehoben und damit der Beitrag zur
Beschaftigungsentwicklung erhéht werden.

Fur das Ziel ,Foérderung von Unternehmensneugriindungen® lassen sich die folgenden
Unterziele ableiten.

- Information tber Marktlicken/Mdglichkeiten zur Grindung neuer Betriebe

- Prufung der Tragféahigkeit einer Geschéftsidee und der Qualifikation des Grinders
- Hilfe bei der Beschaffung eines Standortes; ggf. Bereitstellung eines Standortes.

- Hilfe beim Anknipfen von Geschéaftskontakten

- Informationsaustausch der Existenzgriinder untereinander

- Krisenberatung im Fall von Existenzgeféahrdungen.

Diese Ziele kdnnen durch folgende MalRhahmen untersetzt werden:

1. Information tUber Marktlicken und Grindungsmadglichkeiten

Erste Voraussetzung fiur die Griindung eines Betriebes ist die Identifizierung einer Ge-
schéftsidee bzw. einer Marktlicke, die nach Einschétzung des (potenziellen) Griinders
ausreichend tragfahig fur die Existenz eines Unternehmens ist.

Diese Ildentifikation ist ureigene Angelegenheit des potenziellen Griinders. Die Entschei-
dung, in einem bestimmten bereich tatig zu werden, kann dem Grinder nicht abgenom-
men werden, da sie sich an seinen Fahigkeiten und Interessen orientiert. Fremde Anre-
gungen kénnen daher problematisch sein.

Grundungswillige, denen eine Geschaftsidee fehlt, kénnen sich tGber Publikationen sowie
im Internet ausreichende Informationen beschaffen.

Von daher wird in diesem Punkt kein Handlungsbedarf fir die kommunale Wirtschafts-
férderung gesehen.

2. Prufung der Tragfahigkeit der Geschaftsidee (Existenzgrindungsberatung)
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Individuelle Beratung Grindungswilliger bzw. potenzieller Grinder

Intention: Selektion von Griindungsvorhaben nach Geschaftsideen und/oder Griindern
mit Erfolgsaussichten, Vermeiden nicht tragfahiger Grindungen, Erhéhung der Qualitat
von Grindungen

Verfahren: Prufung der Tragfahigkeit der Geschéftsidee und der Qualifikation des
Grinders durch eine qualifizierte Beratung, ggf. Vermittlung zusatzlicher Beratungsan-
gebote, sofern als erforderlich erkannt.

Anmerkung: Dies ist Tagesgeschéaft von Kammern und tberértlichen Wirtschaftsforde-
rungsagenturen, so dass sich die kommunale Ebene auf die Weitervermittlung von
Grundungswilligen beschranken kann.

Existenzgrindermessen, Existenzgriindertage

Intention: Raumlich und zeitlich konzentriertes Angebot von Informationen und Bera-
tungsangeboten fur potenzielle Griinder.

Verfahren: eintagige Veranstaltung (Ausstellung/Kongress/Seminar) mit Fachvortragen
und Informations- und Beratungsangeboten

Anmerkung: Derartige Tage werden mittlerweile vielerorts veranstaltet, teils von Kam-
mern, teils von regionalen Wirtschaftsférderungsgesellschaften organisiert, in Oberberg
anscheinend noch nicht vorhanden. Macht eigentlich nur Sinn auf Uberlokaler Ebene,
und dann von der Wirtschaftsforderung des Kreises organisiert. Kann auf lokaler Ebene
nur promotet werden

Standortbeschaffung

Bereitstellung von Mietflachen flr Existenzgrinder

Intention: Erleichterung der Existenzgrindung durch Angebot eines kostenglinstigen
Standortes

Verfahren: Vermittlung von Mietangeboten durch Zusammenarbeit mit ortlichen Anbie-
tern und/oder Maklern; kostengiinstige Vermietung von Flachen in stadteigenen Gebdau-
den; Ankauf, Umbau (fir kleinteilige Nutzung) und Vermietung ehemaliger gewerblicher
Standorte durch Stadt bzw. WEG

Anmerkung: Die Verfuigbarkeit preisginstiger Raumlichkeiten ist eine der entscheiden-
den Voraussetzungen fir die Grundung eines Unternehmens. Ohne Stand-
ort/Raumlichkeiten keine Existenzmdglichkeiten. Die Raumlichkeiten missen darlber
hinaus kostengunstig sein, um in der Anlaufphase die Fixkostenbelastung méglichst ge-
ring zu halten; Flachen auf dem freien Markt sind haufig flr Existenzgrinder zu teuer.
Fur die Kommune bestehen folgende Handlungsmoglichkeiten:

0 Bereitstellung von Flachen in eigener Regie: In der Regel durch Ankauf und
Umbau von bestehenden (brachliegenden) Gewerbebauten, fir Blrodienst-
leistungen ggf. auch durch Vermietung stadteigener Nutzflachen.

Problem: Ankauf und Umbau erfordern i.a. einen erheblichen Mitteleinsatz, der durch
Vermietungserlése nicht gedeckt werden kann. Fur Biaronutzungen deutlich leichter
durchzufthren.

o Vermittlung von Angeboten auf dem freien Markt: Dies bezieht sich vor al-
lem auf die zusammenfassende Darstellung des Angebotes in Zusammen-
arbeit mit Eigentimern und/oder Maklern

Problem: Die Flachen auf dem freien Markt liegen héaufig in ihrem Preisniveau tUber den
Mdoglichkeiten der Existenzgrinder

o Kooperationsprojekte mit privaten Eigentimern zur Reduzierung des Miet-
preisniveaus fur Existenzgrunder (d.h. Eigentimer missen bewegt werden,
ihre Mietpreisvorstellungen zu reduzieren). Aufgabe der Stadt: Uberzeu-
gungsarbeit leisten
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Problem: Mietpreisreduzierung bedeutet Erlésverzicht fur Eigentiimer, wozu diese kaum
bereit sein werden. Konnte allerdings bei Ladenflachen (v.a. langere Zeit leerstehenden
Ladenflachen) klappen, ggf. verbunden mit einer stufenweisen Anpassung der Mieten an
das ortsubliche Niveau
0 Bereitstellung von preisginstigen Flachen durch private Eigentimer, i.a.

als Mietflachen in bestehenden (leerstehenden) Gewerbegeb&auden). Auf-

gabe der Stadt: Uberzeugungsarbeit leisten, ggf. gemeinsame Gesellschaft
Problem: Eigentimer missen von Nachnutzungs- oder Umnutzungsvorstellungen (z.B.
Nutzungswandel zu Wohnen oder Einzelhandel) und vom Verkauf eines Objektes Ab-
stand nehmen und sich auf eine langfristig orientierte Bewirtschaftung derartiger Flachen
einrichten. In Abhangigkeit vom konkreten Gebaude kénnen auch UmbaumafRnahmen
notwendig werden, die mdoglicherweise nur mit Schwierigkeiten wieder erwirtschaftet
werden kénnen.

Informationsaustausch (untereinander) organisieren

Organisation (und Management) eines Gesprachskreises (, Grinderstammtisch")
zum Informationsaustausch der Existenzgrinder untereinander

Intention: Forderung des Informationsaustausches und der gegenseitigen Hilfe (,von-
einander Lernen“) der Existenzgrinder; Reduzierung der Gefahr des Scheiterns oder
unternehmerischer Fehler

Verfahren: Regelmafige Treffen der Existenzgriinder / Jungunternehmer mit Programm
Anmerkung: Ggf. Organisation auf Gberlokaler Ebene

Krisenberatung im Fall von Existenzgeféahrdungen

Vermittlung von Beratungsleistungen fur Unternehmen/Existenzgrindungen im Fall un-
ternehmerischer Krisen

Intention: Versuch, das Scheitern von Unternehmensgrindungen als Folge unterneh-
merischer Fehler und/oder negativer Entwicklung von Markten zu vermeiden

Verfahren: Vermittlung von Informationen tber Beratungsangebote; Prasentation
von Checklisten zum Herunterladen im Internet; Aufklarung tUber Mdglichkeiten
zum rechtzeitigen Gegensteuern bei Krisensituationen
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Ziel 5:

Ausbau / Intensivierung der tberlokalen/regionalen Kooperation

| Bestimmung der kommunal

wahrzunehmenden Aufgaben

AnstoR3 von Aktivitaten
In Giberlokalen Aufgaben

Zuganglichkeit der
Angebote des Kreises

Bestimmung von Themen
fir Kooperationsprojekte

Mitwirkung bei kreis-
weiten Kooperationen

Bestimmung von
Kooperationsfeldem

Einbeziehung von
Nachbargemeinden

Beteiligung an Aktivitaten
von Nachbargemeinden

Initiierung Uberokaler
Aktivitéten

Regionale
Gewerbeflachenpolitik

Intensivierung der
Kommunikation
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Ziel 5: Uberlokale / regionale Kooperation

Die Kooperation mit anderen Gemeinden sowie mit anderen Behorden (Kreisverwaltung)
ist zur Reduzierung der zwischengemeindlichen Konkurrenz und zum effektiveren Ein-
satz der kommunalen Mittel weiter auszubauen. Die Felder bzw. Gegenstande maoglicher
Kooperationen sind im Einzelfall unter dem Gesichtspunkt des effizienten Mitteleinsatzes
und der Nahe zu den Klienten im Einzelfall zu bestimmen.

Vorbemerkung:

Kleinere Gemeinden im landlichen Raumk&nnen allein aufgrund der begrenzten finanziellen und
personellen Ressourcen nicht alle Aufgaben der Wirtschaftsforderung eigenstandig bearbeiten.
Unternehmen wiederum sind nicht lokal gebunden sondern regional orientiert; der genaue
Standort ist zweitrangig, sofern er sich nur in einem bestimmten Raum befindet. Die Kooperati-
on der Gemeinden untereinander, die Abstimmung der Aktivitaten einzelner Gemeinden sowie
die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung der Kreisverwaltung ist daher fiir ein umfas-
sendes Serviceangebot fir Unternehmen unerlasslich.

Gleichzeitig missen allerdings aus Effizienz- und Transparenzgriinden Doppelarbeiten vermie-
den werden. Es ist daher notwendig, die jeweiligen Tatigkeitsbereiche von Kreis und Kommu-
nen sowie die Kooperationsfelder von Kommune und Kreis sowie einzelnen Kommunen unter-
einander mdglichst genau abzustimmen.

Kooperation ist auerdem in hohem Maf3e auf Vertrauen gegrindet und muss im Zeitverlauf
erst wachsen. Sinnvoll ist daher eine Konzentration auf wenige Kooperationsfelder zu Beginn
und eine allmahliche Ausdehnung der Kooperationen bei Erfolg.

Das Kooperationsziel lasst sich mit den folgenden Unterzielen konkretisieren:

Abstimmung der Wirtschaftsférderungsaktivitaten von Kreis und Kommune
Kooperation bei strategischen Aufgabenstellungen

Gemeinsame Aktivitaten mit Nachbargemeinden (Nordkreis)
Institutionalisierung und Intensivierung der Kommunikation

Die einzelnen Unterziele lassen sich mit den folgenden MalRBnahmen untersetzen:

1. Abstimmung der Wirtschaftsférderungsaktivitaten von Kreis und Kommune

- Bestimmung der kommunal wahrzunehmenden Aufgaben
Intention: Abgrenzung der Aufgaben zur Vermeidung von Doppelarbeiten und
von Irritation bei den Betrieben
Verfahren: Interne Festlegung eigenstandig zu bearbeitender Aufgaben

- Anstol3 von Aktivitaten in tGberlokal wahrzunehmenden Aufgabenbereichen
Intention: Sicherstellung der Bearbeitung/Wahrnehmung von Aufgaben, die nicht
bei der lokalen Wirtschaftsférderung bearbeitet werden kénnen.

Verfahren: Anregung der Bearbeitung bestimmter Aufgabenstellungen in Kreis-
gremien

- Herstellen der Zuganglichkeit der Angebote der Wirtschaftsférderung des
Kreises
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Intention: ErschlieBung der Informationen auf Kreisebene flir die Betriebe in den
Gemeinden

Verfahren: Allgemeine Verlinkung der Internet-Seiten; gezielte Verlinkung zu
spezifischen Themen; Verweis auf Angebote des Kreises bei Veranstaltungen
und in Publikationen

2- Kooperation bei strategischen Aufgabenstellungen

- Bestimmung von Themen fir Kooperationsprojekte
Intention: Anstol3 zur Bearbeitung wichtiger gemeindelibergreifender Themen
Verfahren: Anregung in Kreisgremien

- Mitwirkung bei kreisweiten Kooperationen / Schwerpunktthemen
Intention: Beteiligung an kreisweiten/gemeindelibergreifenden strategischen
Projekten
Verfahren: ???

3. Gemeinsame Aktivitdten mit Nachbargemeinden (Nordkreis)

Vorbemerkung: Uberkommunale Aktivitaten werden gerade im landlichen Raum viele Themen
bzw. Aufgabenbereiche umfassen (mussen). Nicht alle missen allerdings auf der Ebene des
Gesamtkreises bearbeitet werden; fur viele vor allem direkt als Service fir die betriebe orientier-
ten MalRnahmen kann eine Kooperation auch im kleineren Kreis — teilweise nur mit einer, teil-
weise mit mehreren, teilweise auch mit einem im Zeitablauf wachsenden Kreis - sinnvoll sein.
Von daher wird hier allgemein vom Nordkreis gesprochen, die konkrete Kooperation wird aller-
dings fallweise - und ggf. im Zeitablauf neu — bestimmt werden mussen.

- Bestimmung von Kooperationsfeldern
Intention: Identifikation von Ansatzpunkten fiir — ausbauféahige - Kooperationen
Verfahren: Interne Diskussion

- Einbeziehung von Nachbargemeinden bei Wipperfurther Aktivitaten (Unter-
nehmerforum etc.)
Intention: Verbreiterung der Teilnehmerbasis, Ausweitung des Themenangebo-
tes, Teilung des Aufwandes
Verfahren: Kurzfristig Abstimmung mit Nachbargemeinden (Im Rahmen der re-
gionalen?) fir Gberlokale Einladungen, mittelfristig gemeinsame Programmerstel-
lung und Veranstaltungsorganisation

- Beteiligung an Aktivitdten anderer Gemeinden
Intention: Reduzierung des eigenen Aufwandes, Verbreiterung des Angebotes
fur lokale Betriebe
Verfahren: Abstimmung mit Nachbargemeinden, mittelfristige gemeinsame Pro-
grammerstellung und Veranstaltungsabstimmung

- Koordination / Abstimmung gemeindespezifischer MalRhahmen z.B. im In-
formationsbereich
Intention: Verbreiterung/Verbesserung des Angebotes flr Betriebe
Verfahren: Abstimmung mit Nachbargemeinden

Seite 22 von 25



- Initiierung Uberlokal getragener Aktivitaten(Infodienst, Beratungsangebote)
Intention: Verbesserung des Serviceangebotes fiir Betriebe in der Region, Auf-
teilung des Arbeitsaufwandes
Verfahren: Abstimmung mit Nachbargemeinden (wohl erst mittelfristig realisier-
bar, wenn auf andere Kooperationen aufgebaut werden kann

- Regionale Gewerbeflachenpolitik / regionales Gewerbeflachenmanagement
Intention: Verbesserung des Standortangebotes und der Akquisitionsmdglichkei-
ten, Reduzierung der interkommunalen Konkurrenz
Verfahren: Zusammenfassen mdoglichst aller Standortangebote (Gewerbegebie-
te, evtl. auch Mietflachen) in eine gemeinsam getragene Vermarktungsagentur,
Aufteilung von einnahmen und Kosten (wohl erst langfristig realisierbar)

Institutionalisierung und Intensivierung der Kommunikation

RegelméaRige Treffen der Wirtschaftsforderer

Intention: Aufbau von Kommunikationsbeziehungen und Vertrauen, Schaffung einer
Grundlage fir mogliche zukiinftige Kooperationsprojekte

Verfahren: Einladung der Wirtschaftsforderer des Nordkreises / der umliegenden Ge-
meinden, Vereinbarung regelmagiger Treffen
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Zum weiteren Fortgang

Im weiteren Fortgang wird es zunachst darauf ankommen, das Zielsystem mit konkreten Maf3-
nahmen zu untersetzen und deren Wirkung zu beobachten. In einzelnen Bereichen sind konkre-
te MaBnahmen und Projekte bereits angestol3en worden, beispielsweise bei der Kommunikation
zwischen Stadt und Betrieben und der Organisation eines Kommunikationsforums.

Nach Ansicht der Beratung bedirfen vor allem die folgenden Handlungsbereiche besonderer
Aufmerksamkeit:

- Kontinuierliche Beobachtung der laufenden Entwicklung
Die Situationsanalyse und Positionsbestimmung basiert auf einer vergleichenden Analy-
se der Beschaftigungsentwicklung, des Griindungsgeschehens und der Pendlerverflech-
tungen. Die Daten wurden seinerzeit bis zum Jahr 2004 erhoben und dargestellt. Eine
Fortschreibung zumindest in Zweijahresrhythmus, mdéglichst aber jahrlich erscheint not-
wendig und sinnvoll, um sowohl die laufende Entwicklung zeitnah zu beobachten als
auch Veranderungen rechzeitig erkennen zu kénnen.

- RegelméaRige Berichterstattung
Die Notwendigkeit einer Berichterstattung und mdogliche Berichtsstrukturen und -inhalte
wurden bereits im Arbeitskreis diskutiert. Die Berichterstattung dient ebenso der Legiti-
mation der laufenden Aktivitaten der Wirtschaftsférderung als auch der internen Wir-
kungskontrolle.

- Abstimmung mit Kreisaktivitaten

Der Oberbergische Kreis bereitet sich derzeit auf eine aktivere Rolle in der regionalen
Wirtschaftsférderung vor. Grundsatzlich bieten sich dabei auch Vorteile fir die Kommu-
nen des Kreises, da die bestehenden Aktivitdten der Kommune durch Kreisangebote in
Handlungsfeldern, in denen vor allem die kleinen Kommunen nur begrenzte Hand-
lungsmaoglichkeiten haben sinnvoll zu erganzen. Beispielhaft seien Informations- und Be-
ratungsangebote, aber auch das regionale Standortmarketing oder die Betriebsakquisiti-
on genannt. Eine Abstimmung der kommunalen Wirtschaftsférderungsaktivitdten mit
den Aktivitaten des Kreises konnte erhebliche Verbesserungen des Angebotes fiir die
Betriebe der Region bringen. Entsprechende Uberlegungen zur Abgrenzung der Aktivita-
ten wurden bereits im Arbeitskreis angestellt.

- Fortsetzung der Kommunikationsaktivitaten
Die bisherigen Aktivitdaten zur Intensivierung der lokalen Kommunikation erscheinen gut
strukturiert. Die Inanspruchnahme von Seiten der Wirtschaft entspricht bisher nur zum
Teil den Erwartungen, den lokalen Akteuren sollte jedoch mehr Zeit gegeben werden,
sich an die Existenz eines solchen Angebotes zu gewohnen.

- Sicherung des Gewerbelotsen
Durch personelle Veranderungen scheint die Funktion des Gewerbelotsen derzeit und in
naherer Zukunft nur eingeschrankt gegeben zu sein. Hier wird es dringend erforderlich
sein, eine fir die Zusammenarbeit mit den lokalen Betrieben notwendige Kontinuitat zu
sichern.

- Zeitvorgaben fir Genehmigungsverfahren
Die im Zielsystem genannte Zeitvorgabe von einem Monat flr betriebliche Genehmi-
gungsverfahren erscheint als eine anspruchsvolle, aber nicht unmdgliche Zielsetzung.
Es sollten bevorzugt Anstrengungen unternommen werden, diese Vorgaben zu errei-
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chen und vor allem dauerhaft einzuhalten. Mit kaum einer anderen MafRnahme kénnen
betriebliche Investitionsabsichten besser unterstiitzt werden, und kaum ein anderes wirt-
schaftsrelevantes Leistungsangebot kann langfristig - tber Mund-zu-Mund-Propaganda -
besser fir den Wirtschaftsstandort Wipperfiirth werben.

- Transparenz des gewerblichen Standortangebotes

Standortangebote - Grundstiicke, Gebaude, Mietflachen - sind sowohl eine zentrale
Voraussetzung fir die Aufnahme wirtschaftlicher Aktivitaten als auch ein zentraler Hand-
lungsbereich der kommunalen Wirtschaftsforderung. Transparenz im und Information
Uber das Angebot gewerblicher Standorte ist daher ebenfalls eine MalZnahme von zent-
raler Bedeutung. Die zusammenfassende Darstellung aller 6ffentlichen und privaten
Standortangebote - und mittelfristig auch die Zusammenarbeit mit privaten Akteuren bei
der Verbesserung (Marktanpassung) ihrer Standortangebote - muss daher ebenfalls ho-
he Prioritat geniel3en
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