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Idee 
Was ist die Grundlage für die Planungsinitiative? 

> Wunsch 

> Bedarf 

> Bedürfnis 

> Notwendigkeit 

> Entwicklung 
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Der  

Fluch  

  der ersten Zahl! 



4   R G M | Regionales Gebäudemanagement Kostenmanagement 

Kostenplanung 
Die Kostenplanung ist auf Grundlage von 

Planungsvorgaben eines Bauprojektes 

durchzuführen 

 

Der Kostenansatz ist zu klären! 

 

Was soll gemacht werden/ Was wird benötigt? 

> Neubau/ Erweiterung 

> Sanierung 

> Instandsetzung  

 

> Vorgaben/ Nutzer 

 

> Machbarkeitsstudie 

Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 
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Kostenplanung 
Die Kostenplanung ist auf Grundlage von 

Planungsvorgaben eines Bauprojektes 

durchzuführen 

 

Der Kostenansatz ist zu klären! 

 

Wer wird benötigt? 

> Planer 

> Sachverständige 

> Gewerke 

> Behörden 

Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 
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Kostenplanung 
Die Kostenplanung ist auf Grundlage von 

Planungsvorgaben eines Bauprojektes 

durchzuführen 

 

Wie ermitteln wir die Kosten? 

> Vergleichbare Projekte/ Erfahrung 

 

Bestandsunterlagen/ Überlegungen 

> Vergleichbare Projekte/ Erfahrung 

> BKI (Baukosteninformationszentrum)/ 

> Kostendaten aus Kostendatenbänken 

> Internet 

> Fachliteratur 

 

> Planungskosten 

 - Honorare 

Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 
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Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

> Planungstiefe 

> Schwierigkeit des Objekts 

> Aufgabe 

> Nebenkosten 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

 - Anrechenbare Kosten 

> Planungstiefe 

> Schwierigkeit des Objekts 

> Aufgabe 

> Nebenkosten 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

 - Anrechenbare Kosten 

> Planungstiefe 

 - Leistungsbilder 

 - Besondere Leistungen 

> Schwierigkeit des Objekts 

> Aufgabe 

> Nebenkosten 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

 - Anrechenbare Kosten 

> Planungstiefe 

 - Leistungsbilder 

 - Besondere Leistungen 

> Schwierigkeit des Objekts 

 - Honorarzone I-V 

 - Bewertungskriterien 

> Aufgabe 

> Nebenkosten 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Kostenmanagement 

Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Bewertungskriterien Honorarzone 

1. Einbindung in die Umgebung 

2. Funktionsbereiche 

3. Gestalterische Anforderungen 

4. Konstruktion 

5. Technische Ausrüstung 

6. Ausbau 

 

Die Honorarzonen stellen den 

Schwierigkeitsgrad eines Objekts oder einer 

Flächenplanung dar 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Kostenmanagement 

Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

 - Anrechenbare Kosten 

> Planungstiefe 

 - Leistungsbilder 

 - Besondere Leistungen 

> Schwierigkeit des Objekts 

 - Honorarzone I-V 

 - Bewertungskriterien 

> Aufgabe 

 - Neubau 

 - Umbau (Zuschläge)  

 - Instandsetzung (Zuschläge) 

> Nebenkosten 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Kostenmanagement 

Planungskosten 
Wie wird das Honorar eines Planers ermittelt? 

 

Parameter der HOAI bei Gebäuden 

> Berechnungsgrundlage 

 - Anrechenbare Kosten 

> Planungstiefe 

 - Leistungsbilder 

 - Besondere Leistungen 

> Schwierigkeit des Objekts 

 - Honorarzone I-V 

 - Bewertungskriterien 

> Aufgabe 

 - Neubau 

 - Umbau (Zuschläge)  

 - Instandsetzung (Zuschläge) 

> Nebenkosten 

 - Vervielfältigungen, Fahrtkosten, 

 - etc. 

https://w-kristen.com/planung/ 
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Kostenmanagement 

Leistungsphasen 
Nach der HOAI 

 

1 Grundlagenermittlung 

2 Vorplanung (Projekt- und Planungsvorbereitung) 

2 Kostenschätzung 

3 Entwurfsplanung (System- und Integrationsplanung) 

3 Kostenberechnung 

4 Genehmigungsplanung 

5 Ausführungsplanung 

6 Vorbereitung der Vergabe 

7 Mitwirkung bei der Vergabe 

7 Kostenanschlag 

8 Objektüberwachung (Bauüberwachung) und  

8 Dokumentation 

8 Kostenfeststellung 

9 Objektbetreuung 

HOAI 
HONORARORDNUNG FÜR 

ARCHITEKTEN UND INGENIEURE 
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Kostenmanagement 

Grundlagenermittlung 
Der Planer geht ans Werk! 

LPH 1 

> Erster Informationsaustausch 

> Ortsbesichtigung 

> Beratung des Leistungs- und 

> Untersuchungsbedarfs 
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Kostenmanagement 

Kostenplanung 
Die Kostenplanung ist auf Grundlage von 

Planungsvorgaben eines Bauprojektes 

durchzuführen 

 

Ziel der Kostenplanung 

> wirtschaftlich 

> kostentransparent 

> kostensicher 
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Kostenmanagement 

Vorplanung 
Projekt- und Planungsvorbereitung 

LPH 2 

> Analyse und Auswertung der 

> Grundlagen 

> Abstimmung der Zielvorstellung 

> Kostenschätzung nach DIN 276 

> Terminplan 
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Kostenmanagement 

Kostenschätzung 
Vereinfachtes Kostenermittlungsverfahren 

 

> Die Kostenschätzung ist eine überschlägige  

> Ermittlung der Kosten nach Flächen 

> und Rauminhalten, Kostengruppen und 

> Grobelementen 

http://www.architekt-erassmy.de/images/GrundrissVorentwurf2.jpg Grundlagen der Gestaltung - Prof. André Habermann 
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Kostenmanagement 

Kostenschätzung 
Vereinfachtes Kostenermittlungsverfahren 

 

> Die Kostenschätzung ist eine überschlägige  

> Ermittlung der Kosten nach Flächen 

> und Rauminhalten, Kostengruppen und 

> Grobelementen 

> Die Gesamtkosten werden nach den 

> Kostengruppe mindestens bis zur 1. Ebene 

> der Kostengliederung ermittelt 

 

Kostengruppe 1. Ebene 

100 Grundstück 

200 Herrichten und Erschließen 

300 Bauwerk — Baukonstruktionen 

400 Bauwerk — Technische Anlagen 

500 Außenanlagen 

600 Ausstattung und Kunstwerke 

700 Baunebenkosten 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 
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Kostenmanagement 

Kostenschätzung 
Vereinfachtes Kostenermittlungsverfahren 

 

Kostenunsicherheit +/- 30 % 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 
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Kostenmanagement 

Kostenveränderung 
während des Bauablaufs  

 

> Mehr- und Mindermengen 

> Einsparpotenzial 

> Veränderungswünsche 

> Baufortschritt 

> Indexsteigerung 

> Nachträge 

> Wetter 

> Denkmalschutz 

 

> Tatsächliche Angebotspreise  

 

> Unvorhergesehenes 

 

Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 
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Kostenmanagement 

Entwurfsplanung 
System- und Integrationsplanung 

LPH 3 

> Erarbeitung der Entwurfsplanung 

> Kostenberechnung nach DIN 276 
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Kostenmanagement 

Kostenberechnung 
 

> Die Kostenberechnung ist eine angenäherte 

> Ermittlung der Kosten nach 

> Kostengruppen, Grob- und Feinelementen 

> Sie erfolgt auf der Grundlage der 

> Entwurfsplanung 

Grundlagen der Gestaltung - Prof. André Habermann 
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Kostenmanagement 

Kostenberechnung 
 

> Die Kostenberechnung ist eine angenäherte 

> Ermittlung der Kosten nach 

> Kostengruppen, Grob- und Feinelementen 

> Sie erfolgt auf der Grundlage der 

> Entwurfsplanung 

 

> In der Kostenberechnung müssen die 

> Gesamtkosten nach Kostengruppen 

> mindestens bis zur 2. Ebene der 

> Kostengliederung ermittelt werden 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 

67   R G M | Regionales Gebäudemanagement 24 



Kostenmanagement 

Kostenberechnung 
 

Kostenunsicherheit +/- 20 % 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 
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Kostenmanagement 

Genehmigungsplanung 
Bauantrag 

LPH 4 

> Erarbeiten und Zusammenstellen 

> der Vorlagen und Nachweise für 

> öffentlich-rechtliche Genehmigung 

> Einreichen der Vorlagen 

67   R G M | Regionales Gebäudemanagement 26 



Kostenmanagement 

Genehmigungsplanung 

Genehmigungsplanung – Bramey partner Architekten 
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Kostenmanagement 

Ausführungsplanung 
Grundlage Entwurfs- und Genehmigungsplanung 

LPH 5 

> Erarbeitung der Ausführungsplanung 

> Terminplanung 
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Kostenmanagement 

Ausführungsplanung 

Ausführungsplanung – Zimmermann Haus GmbH 
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Kostenmanagement 

Vergabe 
Vorbereitung der  

LPH 6 

> Aufstellen von Leistungsverzeichnissen 

> Aufstellen eines Vergabeterminplans 

 

> Kostenanschlag 

 

67   R G M | Regionales Gebäudemanagement 30 



Kostenmanagement 

Vergabe 
Mitwirkung bei der 

LPH 7 

> Einholen von Angeboten 

> Prüfen und Werten der Angebote 

> Vergleichen der  

> Ausschreibungsergebnisse 

 

> Kostenanschlag 
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Kostenmanagement 

Kostenanschlag 
 

> Der Kostenanschlag dient als eine  

> Grundlage für die Entscheidung über die 

> Ausführungsplanung und die 

> Vorbereitung der Vergabe 

> Die Kostenanschläge sind möglichst genaue 

> Ermittlungen der Kosten auf 

> Grundlage von konkreten Firmenangeboten, 

> soweit sie vorliegen 

67   R G M | Regionales Gebäudemanagement 32 



Kostenmanagement 

Kostenanschlag 
 

> Der Kostenanschlag dient als eine  

> Grundlage für die Entscheidung über die 

> Ausführungsplanung und die 

> Vorbereitung der Vergabe 

> Die Kostenanschläge sind möglichst genaue 

> Ermittlungen der Kosten auf 

> Grundlage von konkreten Firmenangeboten, 

> soweit sie vorliegen 

 

> Im Kostenanschlag müssen die 

> Gesamtkosten nach Kostengruppen 

> mindestens bis zur 3. Ebene der 

> Kostengliederung ermittelt werden 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 
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Kostenmanagement 

Kostenanschlag 
 

Kostenunsicherheit +/- 10 % 

Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin, DIN Deutsches Institut für Normung e.V. - DIN 276-1 – Dezember 2008 
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Kostenmanagement 

Objektüberwachung/ 

8 Dokumentation 

Bauüberwachung 

LPH 8 

> Überwachen und Koordinieren der 

> Ausführung 

> Aufstellen und Fortschreiben des  

> Terminplanes 

> Dokumentation des Bauablaufes 

> Rechnungsprüfung 

> Kostenfeststellung nach DIN 276 
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Kostenmanagement 

Kostenfeststellung 
 

> Die Kostenfeststellung dient zum Nachweis 

> der entstandenen Kosten sowie 

> gegebenenfalls zu Vergleichen und 

> Dokumentationen 

> Die Kostenfeststellung ist die Ermittlung der 

> tatsächlich entstandenen Kosten 

> nach Fertigstellung 
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Kostenmanagement 

Kostenfeststellung 
 

> Die Kostenfeststellung dient zum Nachweis 

> der entstandenen Kosten sowie 

> gegebenenfalls zu Vergleichen und 

> Dokumentationen 

> Die Kostenfeststellung ist die Ermittlung der 

> tatsächlich entstandenen Kosten 

> nach Fertigstellung 

 

> In der Kostenfeststellung müssen die 

> Gesamtkosten nach Kostengruppen bis zur 

> 3. Ebene der Kostengliederung 

> unterteilt werden 

 

https://archello.com/de/project/the-shipley-school 
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Kostenmanagement 

Objektbetreuung 
Projekt- und Planungsvorbereitung 

LPH 9 

> Fachliche Bewertung  (innerhalb der 

> Verjährungsfrist) für 

> Gewährleistungsansprüche 

> festgestellten Mängel 

> Mitwirken bei der Freigabe von  

> Sicherheitsleistungen 
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Kostenmanagement 

Kostenermittlungsverfahren 

Leistungsphasen der HOAI 

Planungsfortschritt 

 

1. Grundlagenermittlung 

 
2. Vorplanung 

 
3. Entwurfsplanung 

 
4. Genehmigungsplanung 

 
5. Ausführungsplanung 

 
6. Vorbereitung der Vergabe 

 
7. Mitwirkung bei der Vergabe 

 
8. Objektüberwachung 

 
9. Objektbetreuung, Dokumentation 

Kostenschätzung 

(Soll-Kosten) 

Kostenberechnung 

(Soll-Kosten) 

Kostenanschlag 

(Soll-Kosten) 

Kostenfeststellung 

(Soll-Kosten) 

Kostenermittlungsverfahren 

Toleranzbereich 

10% 

20% 

30% 

Leistungsphase 0 
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Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 



Vielen Dank! 
Kostenbewusst planen und realisieren 

Bauwirtschaft/ Baumanagement  -  Prof. Dipl.-Ing. Klaus Legner 
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