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1. Aufgabenstellung

Mit dem nordrhein-westfalischen Modellprojekt

“‘Geschaftsprozessoptimierung durch Shared Services der Kommunen
Hiickeswagen, Marienheide, Radevormwald und Wipperfiirth”

sollen die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft dieser Kommunen gestellt werden. Die Zeiten
andern sich rasend schnell und, wer diesem Tempo nicht folgen kann, riskiert, den Anschluss zu
verlieren.

Nach dem Grundsatz
“Einmal entwickeln - n-mal anwenden”
verfolgt dieses Modellprojekt folgende Ziele,

® die Ressourcen fur Backoffice-Aufgaben uberwiegend uber mehrere Kommunen in eigen-
standigen Shared Services-Einheiten zur Erzielung von Synergieeffekten zusammenzu-
fassen,

® durch die Shared Services sowohl Kosten einzusparen als auch die Durchlaufzeit der Verwal-
tungsprodukte zu verkirzen sowie

® aulderdem die Service-Qualitat durch klare Kundenorientierung und transparente Geschafts-
prozesse deutlich zu erh6hen.

Der vorliegende Bericht liefert einen eigenstandigen, umsetzungsbezogenen und mitarbeiter-
getragenen Modernisierungsbeitrag fur den Bauhof WippHu, der nach Beschlussfassung durch
die Rate zugig in den Kommunen zu realisieren ist.

1
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1.1 Projektziel Bauhof
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» Das Projektziel besteht darin, die Bauhofe in Hickeswagen, Marienheide, Radevormwald und
Wipperfurth durch Shared Services zu optimieren.
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2. Ausgangssituation

Die Ausgangssituation im Bereich Bauhof stellt sich wie folgt dar:

Alle vier Kommunen haben einen Bauhof, der als Regiebetrieb alle wesentlichen Produkte und Leistungen
abdeckt und nurin geringem Umfang durch externe Unternehmen erganzt wird.

Die vier Bauhofe verfugen uUber eine Mitarbeiterkapazitat von 84,45 Normalarbeitskraften mit einem
durchschnittlichen Alter zwischen 41 und 50 Jahren.

Drei der vier Bauhofe (Huckeswagen, Radevormwald und Wipperfurth) verrechnen ihre erbrachten
Leistungen mit Hilfe derinternen Leistungsverrechnung.

Die Immobiliensituation der Bauhofe ist recht unterschiedlich. Drei Kommunen haben ihren Bauhof in
eigenen Immobilien untergebracht. Hickeswagen hat fur den Bauhof Raumlichkeiten bei einem orts-
ansassigen Unternehmen angemietet.

Das Inventar der Bauhofe ist in allen Kommunen nahezu vollstandig und ermdoglicht das Erbringen
samtlicher Leistungen. Allerdings ist die Auslastung der Maschinen und Fahrzeuge abhangig von den
entsprechenden Einsatzbereichen stark schwankend.

Hinsichtlich der Aufbauorganisation der Bauhofe konnen zwei Typen unterschieden werden. In
Huckeswagen und Radevormwald ist der Bauhofleiter zu 100 % dem Bauhof zugeteilt, wohingegen in
Marienheide und Wipperfurth ein Mitarbeiter aus dem Tiefbau anteilig (40% bzw. 25%) den Bauhof leitet.

Nur in Huckeswagen liegt ein aussagekraftiges Grunflachen-Kataster vor, welches mit Hilfe einer
Eigenldsung verwaltet wird. Den anderen drei Kommunen fehlt somit die Mdglichkeit, grundlegende Daten
fur den Bauhof zu erfassen und zu verwalten.

Die Steuerung und Kontrolle der Bauhofe basiert uberwiegend auf Vergleichszahlen und Erfahrungswerten.
Eine IT-Unterstitzung oder eine Datenbasis zur Leitung des Bauhofs ist in keiner der Kommunen

vorhanden.
T
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2.1 Produkte und Leistungen (1/3)

Produktgruppe

Produkt

Beschreibung

Hiickes-| Marien-| Rade-

01. Unterhaltung
Verkehrsflachen

Kontrollen

wagen heide |vormwalg

kleinflachige Instandhaltung

StraBendeckensanierung u. Oberflachenbehandl.

Ingenieurbauwerke

Briicken, Stitzmauern, Larmschutzwande

Wirtschaftswege

Seitenrdume von Verkehrsflachen

StraRenbegleitgr., Graben , Durchlasse, Lichtraumprofil, Bankette

Rad- und Wanderwege

inkl. Schutzhutten

Wetterschutzhduschen

des OPNV

Verkehrszeichen und -einrichtungen

inkl. Poller

Begrenzungseinrichtungen

StraRenmarkierungen

StralRenbeleuchtung

Parkplatze

02. Neubau Verkehrsflachen

03. Entwasserung

Bereitschaftsdienst Abwasserbeseitung

Pumpanlagenunterhaltung

Schachtangleichungen

Kontrollen Regenriickhalteb. u. -Uberlaufbecken

Sielhautproben

Versickerungsanlagen

04. Gewésserunterhaltung

05. Unterhaltung kommunaler
Gebaude und deren Anlagen

Schreinerarbeiten

Metallbauarbeiten

sonstige Unterhaltungsarbeiten

Pflege Aussenanlagen

06. StralRenreinigung und
Winterdienst

Kehrdienst Innenstadtbereich

Kehrdienst tbriger Stadtbereich

Winterdienst 6ffentliche Verkehrsflachen

Winterdienst fir kommunale Einrichtungen

07. Abfallentsorgung

Beseitigung wilder Mdillkippen

Abfallsammlung

Sonderabfalle/Wertstoffe

Papierkorbentleerung

Millbehélterservice fiir Dritte
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Produktgruppe

08. Grunflachenpflege

Produkt

Rasenflache P2

2.1 Produkte und Leistungen (2/3)

Beschreibung

Pflege 8-15x jahrl., inkl. Rasengitter

Rasenflache P3

Pflege 4-7x jahrl., inkl. Rasengitter

Rasenflache P4

Pflege <4x jahrl., inkl. Rasengitter

Pflanzflache P1

Pflege 6x jahrl., inkl. StralRenbegleitgriin Innenstadt

Pflanzflache P2

Pflege 3x jahrl., inkl. StraBenbegleitgriin Innenstadt

Pflanzflache P3

Pflege 1x jahrl., inkl. StralRenbegleitgriin Innenstadt

Gehdlzflachen

Wechselbepflanzung

befestigte Wege

in Parks

unbefestigte Wege

in Parks

Einzelbdume

Pflege und Kontrolle

Hecken P1

Pflege 2x jahrlich

Hecken P2

Pflege 1x jahrlich

Zaune, Banke

Unrat

Baumpflanzungen

09. Spielplatze und Sportplatze

Klassische Kinder- und Schulspielplatze

Abenteuer-, Aktiv- und Waldsp.

sonstige Spielflache

z.B. Bolzplatze

Sportplatze Hartplatze

Sportplatze Rasenplatze

Sportplatze Kunstrasenplatze

10. Unterhaltung Friedhdfe

Rasenflache P2

Pflege 8-15x jahrlich

Pflanzenflache P3

Pflege 1x jahrlich

Gehdlzflachen

befestigte Wege

unbefestigte Wege

Einzelbdume

Pflege und Kontrolle

Hecken P1

Pflege 2x jahrlich

Zaune, Banke

Unrat

Grinabfallbeseitigung

Wasserentnahmestellen
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2.1 Produkte und Leistungen (3/3)

10. Unterhaltung Friedhdfe
Fortsetzung

Unterhaltung Ehrengraber etc.

Pflege vorzeitig eingeebneter Graber

Neubau Friedhofswege

11. Bestattungswesen

Grabherstellung

Reihen-, Wahl-, Urnengrab inkl. Grabauswahl

Grabpflege ungenutzter eingefasster Grabstellen
Grababraumung Abrédumung und Auffiillen der Grabstatte
Grabauflosung

Beisetzungen Begleitung, Leichenhallennutzung
Leichenraumnutzung

Grababfallbeseitigung

Umbettung

Grabsteinkontrolle

6ffentliche Toiletten

Neuanlage Friedhofsflachen

12. Weitere Serviceleistungen

Olspurbeseitigung

Kadaverbeseitigung

Sonstige Gefahrenabwehr

KFZ-Wartung und -Reparatur komm. Fahrzeuge

Transporte

Veranstaltungen

Vertretungsleistungen

Zierbrunnenunterhaltung

Die Bauhofe bieten 12 Produktgruppen mit 84 Produkten an, die je Bauhof zwischen 55 und 69
Produkten schwanken.
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2.2 Zeitaufwand je Produktgruppe

Prod arupp Huckeswagen | Marienheide |Radevormwald| Wipperfiirth
01. Unterhaltung Verkehrsflachen 4.153,40 8.260,50 10.515,00 11.346,42 34.275,32 33 %
08. Grunflachenpflege 6.586,70 538,00 7.657,25 5.359,50 20.141,45 20 %
09. Spielplatze und Sportplatze 855,00 790,50 3.006,25 4.329,56 8.981,31 9 %
07. Abfallentsorgung 1.745,30 1.350,00 2.732,25 2.027,51 7.855,06 8 %
12. Weitere Serviceleistungen 1.306,50 619,50 3.442,75 2.352,83 7.721,58 8 %
10. Griinflachenunterhaltung Friedhofe 204,00 2.289,00 2.061,50 2.951,50 7.506,00 7%
06. StraRenreinigung und Winterdienst 1.734,70 757,75 2.811,75 1.592,33 6.896,53 7%
11. Bestattungswesen 298,50 1.375,50 1.149,50 1.340,50 4.164,00 4%
03. Entwasserung 2.081,60 390,50 - - 2.472,10 2%
05. Unterhaltung komm. Gebaude und deren Anlagen 491,00 639,25 146,00 - 1.276,25 1%
02. Neubau Verkehrsflachen 1.065,00 - - - 1.065,00 1%
04. Gewasserunterhaltung - - - - - 0%
Gesamtleistung 20.521,70 17.010,50 33.522,25 31.300,15 | 102.354,60 100 %

Die einzelnen Werte je Kommune lassen sich nicht miteinander vergleichen, da die Zuordnung der Zeiten nicht der gleichen Systematik folgt.

Mit einem Anteil von rund 53 Prozent verursachen die beiden Produktgruppen Unterhaltung
Verkehrsflachen und Griinflachenpflege den groRten Zeitaufwand im Bauhof.

Arbeitsstunden 2007

e
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2.3 Leistungszukauf StraBenreinigung

Hiickeswagen | Marienheide |Radevormwald| Wipperfiirth

Kehrkilometer 39,14 km 215,989 km
Kehrfliche 2.605 gm 55 km 89,223 km 32,626 km 2.605 m

. 523,32 €/km
Kosten je Kehr-km 230,00 €/gm 561,59 €/km 618,16 €/km 447,00 €/km
Kehrmaschinen-Einsatz — 36.756,07 € 65.633,37 € 17.354,75 €
Entsorgung
StraBenkehricht — 4.969,14 € 5.846,24 € 4.500 €
Gesamtkosten 21.084,81 € 41.725,21 € 71.479,61 €| 21.854,75€ 156.144,38 €
Reinigungsintervall 14-téagig 14-tégig 7-tégig 14-tégig
Dienstleister Pbénsgen Lobbe Lobbe Alba

» Der Leistungszukauf StraBenreinigung bringt in allen Kommunen ein Einsparungspotenzial.

e
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2.4 Layout der Bauhofe

Radevormwald
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Der Bauhof Hiickeswagen hat seine Immobilien extern angemietet.
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» Die Bauhofe in Marienheide, Radevormwald und Wipperfiirth verfiigen liber eigene Immobilien.
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2.5 Inventar

. Anschaff.wert Buchwert Afa
Bezeichnung Kostenstelle | Anschaff. datum € Nutzungsdauer 31.12.2007 € | Haushaltsjahr €
Grundstiicke und Gebdude
(Bauland)

(Gartenland)
Grund und Boden 56.000,00 -
Bilirogebaude 10040 136.000,00 4.533,00
Halle 10040 297.000,00 9.900,00
Waschhalle, Garage 10040 19.000,00 543,00
Nebengebaude 10040 18.000,00 2.571,00
Fahrzeuge
1109 Galopper R 19 40101 1995 25.449,86 6 1,00 -
1110] Astra Kombi R 3 40102 25.7.2002 8.000,00 6 778,35 1.333,33
1111{ Astra Leasing R1 40103 7.1.2008 - -
1219 GazelleR9 40201 Okt 06 23.622,80 10 20.866,81 2.362,28
1214] IVEKO Pritsche R 10 40202 Jan 08 29.748,81 -
1216/ Ford Doppel Kipper R 17 40203 Okt 98 30.012,83 8 1,00 -
1218| Ford Pritsche R 15 40204 28.11.2001 19.987,64 8 4.788,74 2.498,45
1308] Iseki Traktor GM-Ra 8031 40301 9.3.2007 24.206,00 9 22.189,00 2.689,55
1304| Gutbrod Traktor 40302 Okt 90 16.961,60 9 1,00 -
1604 Unimog U427 R 8 40601 Dez 97 97.875,01 12 16.312,50 8.156,25
1605| Multicar R 11 40602 Sep 99 62.423,97 10 10.924,17 6.242,40
1606] Fumo R 18 40603 28.11.2002 49.980,00 10 24.573,50 4.998,00
1607 Unimog U 400 R 6 40604 28.12.2004 139.200,00 10 97.440,00 13.920,00
1706 IvecoR 5 40701 Mrz 97 43.246,35 10 1,00 -
1707 MANR7 40702 8.11.2001 115.551,97 10 45.257,84 11.555,20
1802| Kleinkehrmaschine R 20 40801 15.1.2008 123.075,75
Zubehor Fahrzeuge (ohne Winterdienstzubehor)
3109| Dicker Maher R 6 30201 28.12.2004 32.688,80 9 21.792,53 3.632,09
3301| Vorbaubesen R 8 30203 abgeschrieben
3304 Wildkrautbesen f. Agria 30220 24.10.2000 3.588,25 7 1,00 -
3404| Leichtgutschaufel 30202 abgeschrieben
3405| Greifschaufel 30202 abgeschrieben
3406| Stapeleinrichtung m. Hubgabel 30202 abgeschrieben
3407| Anbaubagger Ahlmann 30202 6.129,88

Am Beispiel Radevormwald wird die gute Ausstattung der Bauhofe zur Erbringung der zahireichen
Produkte und Leistungen deutlich.

Beispiel Radevormwald

-10 -
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2.6 Einsatz der Fahrzeuge und Maschinen

Fahrzeuge u. Maschinen : a i Dez  Summe Ausg\rztg*ngs-
Ford Pritsche Kip.R17 1216] 179,0] 150,5| 159,5| 142,8] 155,5| 154,5| 150,0f 182,0] 134,0| 166,5| 157,5| 123,5 1.855,25 96%
Ford Pritsche R9 1219] 150,5] 161,0] 159,0] 118,5] 116,01 105,0] 154,0f 171,5] 103,5] 159,5| 149,5( 122,0 1.670,00 87%
Iveco Lkw 1706] 171,5] 40,5 161,0] 113,0] 143,01 102,5| 135,5( 136,0] 127,0] 189,0] 157,0f 92,0 1.568,00 81%
Multicar M26 1605] 173,5| 129,0f 122,0] 116,8] 112,0f 106,0] 121,0| 170,5] 110,5| 157,5] 130,0] 88,0 1.536,75 80%
Ford Pritsche R10 1214] 141,01 120,0] 135,3] 92,0] 122,8] 95,5 139,0f 92,3] 102,8] 127,5| 115,3] 113,5 1.396,75 73%
Fortuna Anhénger f. Traktor 1507] 161,0] 88,0f 116,5] 92,01 109,5| 137,0] 94,00 99,0, 81,0 170,0] 89,5 98,0 1.335,50 69%
Ford Pritsche R15 1218] 139,0] 122,5| 125,8] 89,0] 95,3] 103,0] 95,0 98,0] 102,8] 119,5 91,0f 112,5 1.293,25 67%
Multicar Fumo 1606] 131,01 23,0] 135,5] 139,0] 81,5 154,0] 158,5( 90,5] 68,01 50,5/ 121,0f 106,5 1.259,00 65%
Iseki neu 1308 58,0 92,0 92,5] 141,01 94,00 73,5 81,0] 170,0] 89,5 98,0 989,50 51%
Astra Leasing 1111] 80,0 80,0f 80,0] 80,0f 80,0/ 80,0 80,00 80,0f 80,0f 80,0/ 80,0 80,0 960,00 50%
Freischneider 6100 6,0 3,0 1,0l 47,0f 101,8] 208,0] 176,5[ 169,0] 104,0] 87,5 9,0 0,0 912,75 47%
Bucher Kleinkehrmaschine 1802) 53,5 13,0f 66,8] 62,00 658 683 64,3 76,00 723 695 61,3 46,3 718,75 37%
Kettensdgen 6400] 268,0] 163,5] 106,5] 46,5 8,0 0,0 6,0l 21,0 7,0 31,00 18,0] 17,5 693,00 36%
Radlader 1406] 144,3] 93,5/ 56,5 9,0 5,0 8,5 15,0 36,5 455 57,00 953] 720 638,00 33%
Anhénger B6ckmann 1526 51,5] 91,0 107,5 82,0 100,5] 37,0 108,5] 17,0 0,0 595,00 31%
Unimog U 400 1607] 13,0 132,3] 11,0 0,0] 68,5 88,0 220 9,5] 138,5] 91,0 4,5/ 13,0 591,25 31%
Etesia Aufsitzmaher 6006 0,0 0,0 0,0] 49,3] 83,5 1050| 80,5 92,5 36,0 1055 17,0 0,0 569,25 30%
MAN Lkw 18 to 1707) 37,5 59,3 44,0] 59,8/ 63,5 38,0 150 92,8/ 74,5 255] 16,5 11,0 537,25 28%
Heckenscheren 6200 2,0 4,01 16,0 6,0l 30,5| 107,5] 84,0) 101,0] 47,5 42,00 24,01 14,0 478,50 25%
Iseki alt 1307] 62,5] 78,0] 107,0 8,0l 57,0 26,5 30,5 255 205 38,0 4,01 18,5 476,00 25%
Astra Kombi 1110] 71,5] 33,00 51,5 150] 20,51 29,5 39,0f 495 17,01 23,5 47,5 44,0 441,50 23%
Boschungsmaher 3109 0,0 0,0 0,0 0,0] 68,5 85,0 220 8,0] 138,5] 99,5 6,0 0,0 427,50 22%
Shredder 1920 100,5| 76,5 94,5] 33,5 8,5 0,0 0,0l 17,0] 14,0f 17,0] 13,5 16,0 391,00 20%
Gelédndewagen 1109] 54,0 47,5 59,00 20,5 13,0f 42,0] 28,0 3,00 10,5 19,5 17,01 34,5 348,50 18%
Unimog U 1400 1604] 16,00 99,00 16,0f 42,0] 16,00 27,5 105 17,5 0,0 8,0l 16,5 57,5 326,50 17%
Traktor Gutbrod 1304] 24,00 38,0 39,0f 11,0 0,0 0,0 6,0 30,0 4,00 12,01 42,0 11,0 217,00 11%
Laubgeblise 6300 2,0 2,0 2,0 9,5 6,0 2,0 4,01 12,0 2,0 675 71,01 32,0 212,00 11%
Etesia Aufsitzmaher Fr 6004 0,0 0,0 0,00 24,0 31,00 27,5 10,0 325 6,0] 30,0 17,0 0,0 178,00 9%
Traktor Kubota 1302] 146,0] 31,0 177,00 9%
Anhénger Auwirter 1525 3,5 19,00 10,5 35,0 4,0 9,5 13,0 1,0l 30,0 9,0 2,0 2,5 139,00 7%
Anhénger 1508] 11,00 12,0f 19,0f 11,0 4,5 14,0 7,5 10,0] 10,0 50/ 10,5 15,0 129,50 7%
Walze 1404 4,0 6,5 22,5 0,0l 34,5 0,0 8,0 13,5] 37,0 0,0 0,0 126,00 7%
Anhénger f. Walze 1504 4,0 6,5 22,5 0,0l 34,5 0,0 8,0l 13,5] 37,0 0,0 0,0 0,0 126,00 7%
Anhénger Dimco 1524 0,0 0,0] 255 5,0 8,5| 20,5 18,0 8,0 4,5 0,0 7,0l 185 115,50 6%
Muldenkipper 1405 18,0 3,00 10,00 18,0] 14,0 6,0 7,0 1,0 0,0 7,01 15,0 5,5 104,50 5%
Friedh.Bagger 1401 9,0 9,00 10,0 3,00 11,0 7,0 7,0 1,0 0,0 9,01 15,0 3,0 84,00 4%
Racoon Mulchmaher 6005 0,0 0,0 0,0 0,0 7,01 31,5 4,0 0,0] 24,5 7,5 0,0 0,0 74,50 4%
Anhénger KFZ 1509 1,0 29,5 0,0 1,5 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 12,5 46,50 2%
* Auslastungsgrad bezogen auf eine maximale Nutzung von 1.925 Stunden/Jahr in 2007 Angaben in Stunden
Am Beispiel Radevormwald wird der stark schwankende Auslastungsgrad der
Fahrzeuge und Maschinen ersichtlich. Beispiel Radevormwald

DC
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2.7 Organisation der Bauhofe

Bauhofleitung

Verwaltung

1
4

Leiter Bauhof

Y R T

Dezernat Ill Techn. Dienstleistungen

Radevormwald Fachbereich Bauhof

Bauhof Leitung
025

Innenstadtreinigung (2) Friedhéfe (2) Werkstatt/Schreinerei
Haus- und Hofdienst

Magazin
(0,5 MAK fiir Verwaltung)
Summe: 26 MA iy

Wahrend Hiickeswagen und Radevormwald uber einen eigenen Bauhofleiter verfiigen, sind in
Marienheide und in Wipperfirth die Bauhofleiter nur zu 40 % bzw. zu 25 % dem Bauhof zugeordnet.

% |
b
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2.8 Personalstruktur

Einsatzbereiche Ausbildung Hiick g Marienheid

o umme Je
Radevormwald =~ Wipperfiirth m Einsatzber.

Facharbeiter StraRenbau (FS K. Il) 1 1
Facharbeiter StraRenwarter (Fs KI. I, Ill und CE) 2 3 1 6
Facharbeiter Schreiner/Stralenbauer (Fs KI. C) 1 1
Facharbeiter Landmaschinenmechaniker (Fs K. Il u. ohne Fs) 1 1 2
Facharbeiter Werkzeugmacher (Fs KI. CE) 1 1
Facharbeiter Landwirt (Fs KI. II) 1 1
Facharbeiter Maurer 2 1 3
Facharbeiter Béacker (Fs KI. CE) 1 1
StraBenunterhaltung Facharbeiter Schlosser (FS KI. 1) 1 1 34
Facharbeiter Installateur 1 1
Facharbeiter Maler und Lackierer (Fs KI. Il und ohne Fs) 1 1 2
Facharbeiter Elektriker 1 1
Facharbeiter Dachdecker (Fs KI. Il und CE) 4 4
Facharbeiter Elektrogasschweiler 1 1
ohne Ausbildung (Fs KI. II) 1 1
Hilfsarbeiter 2 1 3 6
Azubi Facharbeiter StraRenwarter (Fs KI. I1) 1 1
Gartenbaumeister 1 1
Facharbeiter Géartner (Fs KI. Il und ohne Fs) 3 3 4 10
Facharbeiter Florist 1 1
Facharbeiter Landwirt (Fs KI. Il und ohne Fs) 1 1 1 3
Facharbeiter StraBenbauer 1 1
Griinflichen Facharbeiter Dachqecker (Fs KI. CE) 1 1 33
Facharbeiter Elektriker 1 1
Facharbeiter Schlosser / Installateur 1 1
Facharbeiter Textilmaschinenfiihrer 1 1
Facharbeiter KFZ-Mechaniker 1 1
Hilfsarbeiter (Fs KI. Il und ohne Fs) 6 1 3 10
ohne Ausbildung 2 2
KFZ- Mechaniker (Fs KI. Il, CE und ohne Fs) 2 1 3
Facharbeiter Landmaschinentechniker (FS KI. I1) 1 1
Werkstatt Facharbeiter Schmied (Fs K. II) 1 1 6
Facharbeiter SchweiRer 1 1
Spielplatzunterhaltung Facharbeiter Schreiner 1 1
. Facharbeiter Tischler (Fs KI. II) 1 1
Haus- und Hofdienst -
. Maler und Lackierer (FS K. I 1 1 5
BOt,en- und Fahrdienst Facharbeiter Tankwart (Fs KI. II) 1 1
Springer Hilfsarbeiter 1 1
Bauhofleitung u.a. Wegemeister, Straenbauer, Dipl-Ing. 1 14 1 0,25 3,65 3,65
Verwaltung u.a. Industriekauffrau 0,5 03 1 1 2,8 2,8
Summe 19,5(17,1%) 12,7 26 26,25 84,45

Das Personal ist nur zum Teil entsprechend der Ausbildung eingestellt.

Die vier Bauhofe verfliigen insgesamt uiber eine Mitarbeiterkapazitat von 84,45.

* einsetzbare Mitarbeiterkapazitédten unter Berlicksichtigung der Schwerbehinderungsgrade

[ andere organisatorische Zuordnung

-13-
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2.9 Altersstruktur des Personals

12

10 -

8

6 -

4

2

Radevormwald

|

r1

0

Anzahl MA

jinger 20
0

21-30
3

31-40
6

41-50 51-60
7 10

éalter 60
1

» Die meisten Mitarbeiter der Bauhofe sind im Alter zwischen 41 und 50 Jahren.
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2.10 Geschaftsprozess Auftragsabwicklung

Marienheide G Q

Betriebshofleiter Verwaltung

Tiefbau

Auftrags-

) F fertlgste ung
;I Auftragsfertigstellung

entgegennehmen
L’

Auftragsblatter
Auftragsblattg, @ sangme In
1_/ -

l Auftragsblatter

weiterleiten
Aglf;rt?grs (fast taglich)
—>

Auftra?s

N

N

N

‘ Auftrags- l Auftragsblatter
blatter [ entgegennehmen
E —>~ d
Auftrags- 1 Auftragsblatter
blatter p—= prufen
=|/— /|
A ﬂAbla ftt Auftrg sblatter
uftragsbla ablegen
y 2/ BNC
l—/ Auftra
:‘ i [: erlegdlgt

Der Geschaftsprozess Auftragsabwicklung ist, wie das Beispiel Marienheide zeigt, Uibersichtlich

strukturiert.
T
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2.11 Teilergebnisplan

O~ 3 N

11
12
13
14
16
17

18

20
21

22

26

27
28

29

Hiickeswagen Marienheide Radevormwald Wipperfiirth
Ertragstruktur
Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.330 -29
Privatrechtliche Leistungsentgelte -10.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen -3.250
Sonstige ordentliche Ertrage -93.393 -10
Ordentliche Ertrige -94.723 [ | 3289 2 | 0
Aufwendungenstruktur J
Personalaufwendungen 1.079.203 *166.960 1.099.670 1.147.379
Versorgungsaufwendungen 73.464
Aufwendungen flr Sach-und Dienstleistungen 128.314 85.906 69970 70.920
Bilanzielle Abschreibungen 82311 €1.843 99.991 90.210
Sonstige ordentliche Aufwendungen 67.225 15.637 38.760 55877
Ordentliche Aufwendungen 1430517  330.346 308. 1.464.386
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 1.335.794]  330.346 -m 1.464.386
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.009 22.663
Finanzergebnis 3.009 22.663

Ordenliches Ergebnis

-1.323.629 -382.954 -1.483.520 .562.353
51.358 #2.607 188.419 75.305

Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen

Leistungsbeziehungen

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

»

*Die vollstédndigen Personalaufwendungen betragen 619.994 €.

Die Teilergebnisplane der vier Verwaltungen sind nur bedingt vergleichbar.

-1.359
-10.000
8.250
-98.403

3.493.212
73.484
455110
334.355
77.499

I

| 4.425.628

25672
25.672

4451300

I 4.451.300

-4.752.456
367.689

| 66533

Ansatz 2007
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3. Bauhof-Strategie

Das Arbeitsteam “Bauhof’ sollte fur die von Hiuckeswagen, Marienheide, Radevormwald und Wipperfurth
zukunftig zu verfolgende Bauhof-Strategie ermitteln,

e welcheAlternativenim Rahmen von Shared Services Sinn machen,
e mitwelchen Kriterien die Alternativen zu bewerten sind,
® welche Standortstruktur sich daraus fur die zuklnftige Bauhof-Strategie ableitet und

® wie hoch die sich aus den Skaleneffekten ergebenden jahrlichen Einsparungen sind.

Vom Arbeitsteam wurden acht Alternativen erarbeitet und anschlieRend einer kritischen Bewertung
unterzogen.

Als Bewertungsmalstab flr die optimale Bauhofanzahl wurde ein Zielsystem entwickelt, das auf der zweiten
Stufe die Ziele Burgerzufriedenheit, Leistungsvermogen, Leistungsbereitschaft sowie Wirtschaftlichkeit
verwendet und auf der dritten Stufe zur besseren Definition durch weitere Kriterien detailliert worden ist. Da
jedoch alle Kriterien bis auf die regionale Prasenz und die Mitarbeiterzufriedenheit fur eine Bauhof-
konzentration sprechen, kann die beste Bauhof-Alternative vereinfacht anhand der Wirtschaftlichkeit ausge-
wahlt werden.

Die Wirtschaftlichkeit wird bei tendenziell wenigeren Standorten einerseits durch zunehmende Einsparungen
bei Gebauden/Flachen, Maschinen/Geraten, Personalkosten und Zinsen und andererseits durch Kosten fir
zusatzlichen Fahrtaufwand, Winterdienst und Umbaumaflnahmen bestimmt.

Die wirtschaftlichste Losung ist jeweils ein Bauhof fir Radevormwald/HlUckeswagen sowie Wipperfurth/
Marienheide bzw. Wipperfurth/Hlckeswagen.

DC
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3.1 Alternativen Bauhof

Alternative 1
Radevormwald/Hiickeswagen
und Wipperfiirth/Marienheide

legen ihre Bauhéfe organisatorisch
zusammen.

‘ .

Alternative 5

Nur Hiickeswagen, Marienheide
und Wipperfiirth legen ihre

Bauhéfe organisatorisch zusammen.

Ausgangssituation

Alternative 2

Nur Wipperfiirth und Marienheide
legen ihre Bauhéfe
organisatorisch zusammen.

Alternative 6

Nur Hiickeswagen, Wipperfiirth und
Radevormwald legen ihre

Bauhéfe organisatorisch zusammen.

Alternative 3

Nur Radevormwald und Hiickeswagen
legen ihre Bauhdéfe
organisatorisch zusammen.

7

Alternative 7

Hiickeswagen, Marienheide,
Radevormwald und Wipperfiirth
legen ihre Bauhéfe organisatorisch
zusammen.

Alternative 4

Nur Hiickeswagen und
Wipperfiirth legen ihre
Bauhéfe organisatorisch zusammen.

&

Alternative 8

Hiickeswagen, Marienheide,
Radevormwald und Wipperfiirth
weichen die Grenzbereiche ihrer

Bauhéfe auf.

-18 -
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3.2 Zielsystem zur Bauhofbewertung

Barger-
zufriedenheit

Optimaler
Bauhof

Leistungs-
vermogen

Leistungs-
bereitschaft

Wirtschaft-
lichkeit

A AN AN

Sicherstellung der Aufgabenerfillung
Leistungsspektrum
Erledigungsgeschwindigkeit

regionale Prasenz/ldentifikation/Zusatzfahrten
Funktionsumfang

Maschinen/Fahrzeuge
Betriebsstoffe/Streusalz
Kapazitatsnutzung/Sicherstellung der personellen Kapazitaten
Flexibilitat des Personaleinsatzes
Mitarbeiterzufriedenheit

Wissenstransfer

Rufbereitschaft

Sachkosten

Personalkosten

Synergieeffekte

Kapitalbindung

» Da alle Kriterien bis auf die regionale Prasenz und die Mitarbeiterzufriedenheit fur eine Bauhof-
konzentration sprechen, kann die beste Bauhof-Alternative vereinfacht anhand der Wirtschaft-
lichkeit ausgewahlt werden.

-19-
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3.3 Bauhof-Entfernungen

Radevormwald

Hiickeswagen

o Wipperfiirth

Marienheide

@ Bauhof
— =1km

Die Zusatzkosten wurden mit den abgebildeten Nord-, Ost-, Siid- und West-Entfernungen der

Bauhofe ermittelt.
T
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3.4 Kosten fur Zusatzfahrten

1 2 3 4 5 6 7 8
. : » : : » o -

* wird noch im Detail ermittelt *’. *‘ %, "* - &’ ’* _ "#’ *
Zusatzweg pro Fahrt (km) 7,5/2 7,5 2 3 7,5/3 3/11,9 11,9/3/7,5 B
Fahrten pro Tag und Fahrzeug 4 4 4 4 4 4 4 -
Tage pro Jahr 250 250 250 250 250 250 250 250
Anzahl Fahrzeuge 6/9 6 9 9 6/9 9/11 11/9/6 -
Sachkosten pro km (€) * 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sachkosten p.a. (€) 63.000 45.000 18.000 27.000 72.000 157.900 | 202.900 -
Zusatzminuten pro Fahrt 7,75/2,25 7,75 2,25 2,5 7,75/2,5 | 2,5/15,3 |15,3/2,5/7,75 B
Fahrten pro Tag und Mitarbeiter 4 4 4 4 4 4 4 -
Tage pro Jahr 200 200 200 200 200 200 200 200
Anzahl Mitarbeiter 11,5/18 11,5 18 18 11,5/18 18/21 21/18/11,5 )
Personalkosten pro Minute (€) |0,491/0,526| 0,491 0,526 0,535 0,537 0,512 0,516 0,516
Personalkosten p.a. (€) 52.050 35.008 17.042 19.260 57.620 150.036 187.999 -
Kosten fiir Zusatzfahrten p.a. (€)| 115.050 80.008 35.042 46.260 129.620 | 307.936 | 390.899 -

ro® oy |
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3.5 Wirtschaftlichkeit

1 2 3 4 5 6 7 8
Angaben in € p.a. ‘*
Gebéude/Flache 86.660 40.148 46.512 46.512 53.939 76.240 96.314 -
Maschinen/Geréte 92.596 47.545 45.051 49.003 65.657 75.999 92.596 15.707
Personalkosten 123.932 42.992 80.940 32.782 116.722 128.301 158.400 -
Zinsen 22.252 10.828 11.424 10.858 15.858 17.250 22.252 4.450
Einsparungen 325.440 141.513 183.927 139.155 252.176 297.790 369.562 20.157
Sachkosten - 63.000 - 45.000 - 18.000 - 27.000 -72.000 | -157.900 | -202.900 -
Personalkosten -52.050 - 35.008 -17.042 -19.260 -57.620 - 150.036 - 187.999 -
Kosten fiir Zusatzfahrten - 115.050 - 80.008 - 35.042 -46.260 | - 129.620 | - 307.936 | - 390.899 -
Netto-Einsparungen 210.390 61.505 148.885 92.895 122.556 -10.146 -21.337 20.157

» Aufgrund dieser Ergebnisse empfehlen wir, Alternative 1 mit jeweils einem Bauhof fiir Radevorm-
wald/Huckeswagen und Wipperfirth/Marienheide zu beschliefRen.

-22.
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3.6 Zwei Kommunen - ein Bauhof

Die vier Kommunen liegen dicht beieinander. Die vorgesehenen Bauhofe Radevormwald/Huckeswagen und Wipperfurth/
Marienheide bzw. Wipperfurth/Hlickeswagen haben jeweils eine gemeinsame Gemarkungsgrenze. Die Bauhofe werden
durch folgende Strukturdaten bestimmit.

Radevormwald/Hiickeswagen Wipperfurth/Marienheide  Wipperfurth/Hickeswagen

Einwohner 41.475 37.965 40.051
Flache (gkm) 104,23 173,15 168,62
Stralden (km) 492 385 364

Die Losung mit jeweils einem Bauhof fur Radevormwald/HUckeswagen und Wipperfurth/Marienheide bzw. Wipperfurth/
Hlckeswagen lasst sich wie folgt beschreiben.

® Biirgerservice
Beim Blrgerservice, der gravierend verbessert wird, Uberkompensieren die Vorteile durch die Sicherstellung der
Aufgabenerfullung, die Erweiterung des Leistungsspektrums und die Erhdohung der Erledigungsgeschwindigkeit
eventuelle Nachteile bei der regionalen Prasenz bei Weitem.

® [eistungsvermdgen
Die Zusammenfuhrung von zwei Bauhofen zu einem Bauhof fuhrt zu geringeren Bauhofflachen (etwa 50 %) und zu
weniger Geraten/Fahrzeugen (etwa 25 %) und damit zu einer Erh6hung der Kapazitatsnutzung. Au3erdem werden der
Funktionsumfang durch mehr Mitarbeiter erweitert und der Bestand an Betriebsstoffen/Streusalz gesenkt.

e Leistungsbereitschaft
Inwieweit sich weitere Wege fur die Mitarbeiter ergeben, istim Einzelfall zu prifen und zu regeln. Diese Regelungen sind
jedoch angesichts der Uberragenden Vorteile durch groRere Flexibilitat bei Personaleinsatz und Rufbereitschaft sowie
Wissenstransfer von untergeordneter Bedeutung.

e Wirtschaftlichkeit
Mit Konzentration auf zwei Bauhofe konnen aufgrund von Skaleneffekten entsprechende Einsparungen erzielt werden,
die sich auch nach Erfahrungen aus vergleichbaren Bauhofkonzepten durch niedrigere Sachkosten, Personalkosten
und Kapitalbindung ergeben.

Aufgrund dieser Ergebnisse macht es Sinn, das Konzept mit jeweils einem Bauhof fur Radevormwald/Hickeswagen und
Wipperfurth/Marienheide bzw. Wipperfurth/Hickeswagen zlgig umzusetzen.

DC
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4. Bauhof-Rechtsformen

Im Rahmen von Shared Services sind folgende Rechtsformen moglich:

Offentlich-rechtliche Vereinbarung

Offentlich-rechtliche Vereinbarung bedeutet die Wahrnehmung von Aufgaben einer Gemeinde durch eine andere Gemeinde (eine
Art Amtshilfe), ohne dass dadurch eine neue eigenstandige Rechtsfigur entsteht. Berechtigt und verpflichtet sind immer nur die
Gemeinden. Sie treten im Rechtsverkehr auf.

Anstalt des offentlichen Rechts

Die Anstalt ist ein organisatorisch verselbststandigter Personal- und Sachbestand, den ein Trager offentlicher Verwaltung zur
Erflllung eines bestimmten Verwaltungszwecks errichtet. Die Ausgestaltung und Organisation der Anstalt ist Sache der Gemeinde
(§ 114 a GO). Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhangende Aufgaben ganz
oder teilweise Ubertragen. (§ 114 aAbs. 3 GO). Mal3stab bei der Anstaltist ihr 6ffentlicher bestimmter Zweck.

Zweckverband

Der Zweckverband ist der Zusammenschluss von Gemeinden, um Aufgaben gemeinsam zu erfullen, zu deren Wahrnehmung sie
berechtigt oder verpflichtet sind (§ 4 GKkG). Einzelheiten zur Organisation, Mitgliedschaft und zur Bildung sind im 3. Teil (§§ 4 21)
des GKkG geregelt. Er ist als Korperschaft des offentlichen Rechts eine rechtlich selbstandige Organisationsform, bei der die
gemeinsamen Gestaltungsrechte im Vordergrund stehen. Mal3stab bei dem Zweckverband ist die kommunale Aufgabe.

GmbH

Die GmbH gilt als Handelsgesellschaftim Sinne des Handelsgesetzbuchs, deren rechtliche Grundlagen sich im Gesetz betreffend
die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) finden. Sie ist eine juristische Person des Privatrechts und hat ein durch die
Satzung bestimmtes Stammkapital, welches sich aus den von den Gesellschaftern zu leistenden Stammeinlagen ergibt. Die
Haftung gegenlber Glaubigern beschrankt sich auf das Gesellschaftsvermdégen. Kommunen kénnen sich dieser Rechtsform unter
Voraussetzungen der §§ 107, 108 GO durch die Griindung einer GmbH bedienen.

» Fur die organisatorische Zusammenlegung zweier Bauhofe wird als Rechtsform eine
offentlich-rechtliche Vereinbarung empfohlen.
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<k

Allgemeine Grundlagen

Tragerschaft

Mindestkapital

Organe

Geschiftsfiihrung

Personal

Personalvertretung/
Mitbestimmung

Haftung

Finanzwirtschaftliche
Steuerung

Steuerpflicht

Aufsicht und Priifung

offentlich-rechtlicher Vertrag
(zur Durchfuhrung/Uber-
nahme)

Ubernehmende Gemeinde

Abschluss einer 6ffentlich-
rechtlichen Vereinbarung
(8§ 23 ff GkG)

Kostendeckun
barung einer
regelung
Organe Ubernehmende

Gemeinde, Mitwirkungsrecht
abgebende Gemeinde

durch Verein-
ntschadigungs-

Birgermeister, Rat der
Ubernehmenden Gemeinde

Ubernehmende Gemeinde

Personalrat, LPVG

unbeschrankt

NKF-Finanzmanagement

nur bei Betrieb gewerblicher
Art

allgemeine Kommunalauf-
sicht, kommunales Haus-
haltsrecht, RPA/GPA

Kindigung, Beendigung
nach Fristablauf

4.1 Synopse der Rechtsformen

Offentlich-recht- Anstalt des
liche Vereinbarung offentlichen Rechts Zweckverband “

juristische Person des o6ffentl.
Rechts (zur Durchflhrung/
Ubernahme)

Gemeinde(n)

Satzung
angemessenes Stamm-
kapital

Vorstand,
Verwaltungsrat (Uberwacht)

Vorstand (§ 114a Abs. 6 GO)

offentl. Dienstrecht,
Anstalt ist Dienstherr

Personalrat, LPVG

unbeschrankt

Handelsrecht: Jahresabschl.
u. Lagebericht sowie Priifun
(komm. Haushaltsrecht/NK

nur bei Betrieb gewerblicher
Art

allgemeine Kommunalauf-

sicht, kommunales Haus-
haltsrecht, RPA/GPA

Satzung

juristische Person des o6ffentl.
Rechts (zur Durchflhrung/
Ubernahme)

Gemeinden u.a. auch
Private (§ 4 GkG)

Satzung

Verbandsumlage

Verbandsvorsteher, Ver-
bandsversammlung (Vertre-
ter der Verbandsmitglieder)

Verbandsvorsteher

offentl. Dienstrecht, Beamte,
Angestellte, Arbeiter

Personalrat, LPVG

unbeschrankt

NKF-Finanzmanagement

nur bei Betrieb gewerblicher
Art

allgemeine Kommunalauf-
sicht, kommunales Haus-
haltsrecht, RPA/GPA

mit 2/3 Mehrheit der Ver-
bandsversammlung

juristische Person des
rivatrechts (zur Durchfiih-
rung)

Gesellschafter u.a. auch
Private

Gesellschafterbeschluss,

Eintragung in das Handels-
register

50.000,00

Geschaéftsflhrer, Aufsichts-
rat (fakultativ)
Gesellschaftervers.
Geschéftsflihrer

individuelle Arbeits_,vertré?e,
eigene Personalwirtschaft

Betriebsrat, BtrVG

Stammkapital

Handelsrechtliche
Buchflihrung

KStG, UStG, Steuerpflicht
kraft Rechtsform

Wirtschaftsprifer/RPA/
GPA

Zeitablauf, Gesellschafterbe-
schluss, Urteil, Insolvenzver-
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4.2 Bewertung der Bauhof-Rechtsformen

Vorbemerkung

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht (Art. 78 LVerf., Art. 28 Abs. 2 GG) realisiert sich vor allem in der Organisation der
Aufgabenerfullung. Deshalb steht es den Kommunen grundsatzlich frei, mit welcher Rechts- und Organisationsform sie ihre
Aufgaben wahrnehmen wollen. Gleichwohl macht die Gemeindeordnung gesetzliche Vorgaben bei der Wahl der Organi-
sations- und Rechtsform (z.B. §108 Abs. 3 Nr. 3 GO, die Haftung der Gemeinde darf nicht unbegrenzt sein).

Der Bauhof als nichtwirtschaftliche Einrichtung

Die kommunalrechtlichen Vorgaben zur Rechtsformwahl/Organisationsform richten sich danach, ob es sich bei der kom-
munalen Betatigung um eine wirtschaftliche oder eine nichtwirtschaftliche Betatigung handelt, wobei mit nichtwirtschaftlicher
Betatigung alle Falle gemeint sind, die im §107 Abs. 2 GO erfasst werden. In diesen Fallen handelt es sich um Einrichtungen
und nicht Unternehmen im Sinne der Gemeindeordnung.

Als verwaltungsinterne Serviceleistung dient der Bauhof ausschliel3lich der Deckung des Eigenbedarfs. Damit erfillt er die
Voraussetzungen desim §107 Abs. 2 Nr. 5 GO. Die Einrichtung, Organisation und der Betrieb eines Bauhofs gehért deshalb zu
den nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten einer Gemeinde und ist damit eine Einrichtung im Sinne des Kommunalrechts.

Rechtsform und Organisation

Die zulassige Rechts- bzw. Organisationsform dieser Tatigkeiten richtet sich nach §108 Abs. 1 GO. Maligebend ist, ob es sich
bei dieser Form der Organisation einer nichtwirtschaftlichen Betatigung um eine gemeindliche Einrichtung handelt, auf die §8
Abs. 1 GO zutrifft. Ist dies nicht der Fall, kann der Bauhof weder in der Form des privaten Rechts (§108 Abs.1S.1 GO)nochin
der Form einer Anstalt 6ffentlichen Rechts (§114a Abs. 1 GO) errichtet werden. (In diesem Sinne der Erlass des Innen-
ministeriums vom 16. Juni 2003, Az: 35-75.60-8238/02-; Held in: Held, Becker u.a. Kommunalverfassungsrecht Nordrhein-
Westfalen, Stand Feb. 2008, §108 Nr. 42; Kleerbaum/Palmen (Kaspers) Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (Kom.)
2008, §108 Abs. Nr.2S. 1114; VG Dusseldorf Urt. v.07.12.2007 NWV BI. 2008, S. 190.)
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4.2 Bewertung der Bauhof-Rechtsformen

Dabei gelten als gemeindliche Einrichtungen im Sinne des §8 Abs. 1 GO alle jene, die von den Gemeinden “fur die
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner” geschaffen sind. Der Begriff der Einrichtung in diesem Sinne
ist grundsatzlich weit zu verstehen und unabhangig von der Rechtsform (Wansleben in: Held, Becker u.a. Kommunal-ver-
fassungsricht Nordrhein-Westfalen, Stand Feb. 2008, §8 Anm. 2.1), aber nicht konturenlos. In diesem Sinne gehdren zu den
typischen Einrichtungen nach §8 Abs. 1 GO Kindertageseinrichtungen, Jugendheime, Buchereien, Museen, Bader etc., nicht
aber Bereiche, die ohne wesentlichen und unmittelbaren Bezug zum Burger als verwaltungsinterne Dienstleistungen
vornehmlich dem behdérdeninternen Geschaftsablauf bzw. der behdrdeninternen Organisation zugeordnet sind. Deshalb ist
das VG Dusseldorf (vgl. oben) davon ausgegangen, dass eine gemeinschaftliche Einkaufseinrichtung nicht zu denjenigen
nach §8 Abs. 1 GO gehdrt und deshalb weder in privatrechtlicher noch in der Form eines Kommunalunternehmens errichtet
werden darf.

Grundlage offentlich-rechtliche Vereinbarung

Scheiden die privatrechtliche Gesellschaft und die Anstalt 6ffentlichen Rechts als mdgliche Rechtsform flr den Bauhof aus
den dargestellten Grinden aus, verbleiben nur noch der Zweckverband oder die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung als Organi-
sationsform, wenn mehrere Gemeinden beteiligt werden sollen.

Weil fiir den Zweckverband dhnliche Uberlegungen gelten wie sie bereits zur Organisation nichtwirtschaftlicher Tatigkeiten in
der Form der Anstalt oder der privatrechtlichen Gesellschaft vorangestellt wurden, ist auch die Organisationsform des
Zweckverbandes ausgeschlossen. §108 Abs. 1 Nr. 1 in Verbindung mit §107 Abs. 2 GO lassen die Organisation verwaltungs-
interner Dienstleistungen nur in der Form des eigenbetriebsahnlichen Betreibens (also als nichtrechtsfahige Einrichtung der
Gemeinde) oder bei mehreren Gemeinden ebenfalls in der Form der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung, aber auf der
Grundlage einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung nach §§1Abs. 2, 23 GkG zu.

DC
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4.3 Vertragsbestandteile

Die offentlich-rechtliche Vereinbarung sollte folgende Vertragsbestandteile enthalten:
® Organisation
— Derneue Bauhofist eine Organisationseinheit zweier Stadte, die als Profitcenter betrieben wird.
— Der Leistungskatalog wird fir beide Kommunen einheitlich festgelegt.
— DerBauhof stellt die erbrachten Leistungen den Auftraggebern in Rechnung.
® Entscheidung
— Die Burgermeister stehen dem Bauhof vor.
Entscheidungen werden zwischen den Burgermeistern grundsatzlich einvernehmlich getroffen.
Bei Uneinigkeit der Blirgermeister entscheiden die Rate, die jeweils 50 % der Stimmanteile besitzen.
— ZurAuflésung des gemeinsamen Bauhofes ist eine Mehrheit von drei Viertel der Mitglieder der beiden Rate erforderlich.
® Personal
— DerBauhofleiter und sein Stellvertreter sind Vorgesetzte des gesamten Bauhofpersonals.
— Arbeitgeber des Bauhofpersonals bleibt die jeweilige Kommune, die dem Bauhof die Personalkosten monatlich in Rechnung stellt.
— Ausscheidendes Personal wird in Abstimmung der beiden Blirgermeister durch die jeweilige Kommune ersetzt.
— Dariber hinausgehende personalrechtliche Entscheidungen trifft der jeweilige Arbeitgeber in Abstimmung mit der anderen Kommune.
® Immobilie
— Der Vermieter stellt dem Bauhof die Kaltmiete plus Nebenkosten monatlich in Rechnung.
— Die Entscheidungen uber bauliche Veranderungen trifft der Vermieter in Abstimmung mit der anderen Kommune. Die Investitionskosten
werden Uber die Miete verrechnet.
® Anlagen
Die Kommunen bringen ihre Fahrzeuge/Maschinen in den gemeinsamen Bauhof ein.
— Das Investitionsvolumen wird gemeinsam beschlossen und belastet jeweils zur Halfte die Teilergebnisplane.
Bei Auflésung des gemeinsamen Bauhofes ist eine Einigung Uiber die gemeinsam beschafften Anlagen herbeizufihren.
Die Aufteilung soll entsprechend des Wertes des gebundenen Kapitals erfolgen.
® Finanzen
Der Bauhof hat einen (Teil)ergebnisplan, der nach den Kommunen unterteiltist.
Alle Buchungen werden den Teilergebnisplanen der Kommunen zugeordnet.

Die Aufteilung des Bauhofergebnisses auf die Kommunen erfolgt bei negativem Ergebnis im Verhaltnis der Kosten bzw. bei positivem
Ergebnisim Verhaltnis des Umsatzes.
— Die Erstellung des Leistungskatalogs sowie die Verrechnung der Gemeinkosten erfolgtin Abstimmung beider Kommunen.
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5. Bauhof-Konzeption WippHu

Die Bauhof-Konzeption WippHaii lasst sich wie folgt zusammenfassen:

e Durch die organisatorische Zusammenlegung der Bauhofe Wipperfurth und Huckeswagen wird das
Leistungsspektrum des neuen Bauhofes WippHu erweitert.

® Die neue Aufbauorganisation des Bauhofes WippHu orientiert sich an den Organisationsstrukturen der
alten Bauhofe Wipperfurth und Huckeswagen und sieht eine Unterteilung in die Bereiche Wegebau,
Gartenbau, Werkstatt und Verwaltung vor.

® Zur Verbesserung der Unterbringung der Mitarbeiter sowie der Fahrzeuge und Maschinen werden der
Bauhof Wipperfurth und der Bauhof Hluckeswagen gemeinsam einen neuen Standort fur den Bauhof
WippHU beziehen.

® Derneue Bauhof WippHU spartjahrlich 46.512 T€ an Miete.
e Eswird empfohlen, die Kapitalbindung des Fahrzeugparks bis 2012 von 863 T€ auf 604 T€ zu verringern.

® Die Anzahl der Mitarbeiterkapazitaten des neuen Bauhofes WippHU wird sich in den nachsten 10 Jahren
aufgrund altersbedingten Ausscheidens von 45,75 auf 36,75 reduzieren.

® Durch Optimierungs- und Insourcingmalinahmen konnen die Ausgaben um etwa 150 T€ p.a. gesenkt
werden.

® Die neue Kostenrechnung des Bauhofes WippHu erfasst samtliche erforderlichen Daten und ist mit der
bestehenden Haushaltsrechnung kompatibel.

e Das Einsparungspotenzial des Bauhofes WippHu betragt in den nachsten 10 Jahren etwa
4,3 Mio. €. Die Abweichung gegenltber den Werten von Kapitel 3 erklart sich durch differenziertere
Informationen Uber Insourcingpotenziale und die Entwicklung des Personals.

B Y [ 2. B¢
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5.1 Leistungsspektrum (1/3)

Produktgruppe Produkt Beschreibung Hiickeswagen Wipperfiirth

Kontrollen

kleinflachige Instandhaltung

StraBendeckensanierung u. Oberflachenbehandl.

Ingenieurbauwerke Briicken, Stitzmauern, Larmschutzwande
Wirtschaftswege
Seitenraume von Verkehrsflachen StraRenbegleitgr., Graben , Durchlasse, Lichtraumprofil, Bankette
01. Unterhaltung Rad- und Wanderwege inkl. Schutzhutten
Verkehrsflachen .
Wetterschutzhduschen des OPNV
Verkehrszeichen und -einrichtungen inkl. Poller

Begrenzungseinrichtungen

StraRenmarkierungen

StralRenbeleuchtung

Parkplatze

02. Neubau Verkehrsflachen

Bereitschaftsdienst Abwasserbeseitung

Pumpanlagenunterhaltung

. Schachtangleichungen
03. Entwasserung 9 g

Kontrollen Regenriickhalteb. u. -Uberlaufbecken

Sielhautproben

Versickerungsanlagen

04. Gewésserunterhaltung

Schreinerarbeiten

05. Unterhaltung kommunaler Metallbauarbeiten
Gebaude und deren Anlagen  |sonstige Unterhaltungsarbeiten

Pflege AufRenanlagen

Kehrdienst Innenstadtbereich

Kehrdienst tbriger Stadtbereich

06. StralRenreinigung und
Winterdienst Winterdienst 6ffentliche Verkehrsflachen

Winterdienst fir kommunale Einrichtungen

Beseitigung wilder Mdillkippen

Abfallsammlun Sonderabfalle/Wertstoffe
07. Abfallentsorgung 9

Papierkorbentleerung

Millbehélterservice fiir Dritte

e
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Produktgruppe

08. Griinflachenpflege

5.1 Leistungsspektrum (2/3)

Produkt

Rasenflache P2

Beschreibung Hiickeswagen

Pflege 8-15x jahrl., inkl. Rasengitter

Rasenflache P3

Pflege 4-7x jahrl., inkl. Rasengitter

Rasenflache P4

Pflege <4x jahrl., inkl. Rasengitter

Pflanzflache P1

Pflege 6x jahrl., inkl. StralRenbegleitgriin Innenstadt

Pflanzflache P2

Pflege 3x jahrl., inkl. StraBenbegleitgriin Innenstadt

Pflanzflache P3

Pflege 1x jahrl., inkl. StralRenbegleitgriin Innenstadt

Gehdlzflachen

Wechselbepflanzung

befestigte Wege

in Parks

unbefestigte Wege

in Parks

Einzelbdume

Pflege und Kontrolle

Hecken P1

Pflege 2x jahrlich

Hecken P2

Pflege 1x jahrlich

Zaune, Banke

Unrat

Baumpflanzungen

09. Spielplatze und Sportplatze

Klassische Kinder- und Schulspielplatze

Abenteuer-, Aktiv- und Waldsp.

sonstige Spielflache

z.B. Bolzplatze

Sportplatze Hartplatze

Sportplatze Rasenplatze

Sportplatze Kunstrasenplatze

10. Unterhaltung Friedhdfe

Rasenflache P2

Pflege 8-15x jahrlich

Pflanzenflache P3

Pflege 1x jahrlich

Gehdlzflachen

befestigte Wege

unbefestigte Wege

Einzelbdume

Pflege und Kontrolle

Hecken P1

Pflege 2x jahrlich

Zaune, Banke

Unrat

Grinabfallbeseitigung

Wasserentnahmestellen

e
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5.1 Leistungsspektrum (3/3)

Produktgruppe

10. Unterhaltung Friedhdfe
Fortsetzung

Produkt

Unterhaltung Ehrengraber etc.

Beschreibung

Hickeswagen

Wipperfiirth

Pflege vorzeitig eingeebneter Graber

Neubau Friedhofswege

11. Bestattungswesen

Grabherstellung

Reihen-, Wahl-, Urnengrab inkl. Grabauswahl

Grabpflege ungenutzter eingefasster Grabstellen
Grababraumung Abrédumung und Auffiillen der Grabstatte
Grabauflosung

Beisetzungen Begleitung, Leichenhallennutzung
Leichenraumnutzung

Grababfallbeseitigung

Umbettung

Grabsteinkontrolle

6ffentliche Toiletten

Neuanlage Friedhofsflachen

12. Weitere Serviceleistungen

Olspurbeseitigung

Kadaverbeseitigung

Sonstige Gefahrenabwehr

KFZ-Wartung und -Reparatur komm. Fahrzeuge

Transporte

Veranstaltungen

Vertretungsleistungen

Zierbrunnenunterhaltung

Durch die organisatorische Zusammenlegung der Bauhofe Wipperfiirth und Hickeswagen wird
das Leistungsspektrum des neuen Bauhofs WippHu erweitert.
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5.2 Aufbauorganisation

Bauhof Leitung
N.N.

Wegebau Gartenbau Werkstatt Verwaltung

Die neue Aufbauorganisation des Bauhofs WippHu orientiert sich an den Organisations-
strukturen der alten Bauhofe Wipperfiurth und Hickeswagen und sieht eine Unterteilung in vier

an

[~

Bereiche vor.
33 Bid
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5.3 Stellenbeschreibung Bauhofleiter

Stellenziel

Planung, Steuerung und Kontrolle des Bauhofes Wipperfurth mit dem Ziel, die kommunale Infrastruktur

- Strallen, Wege, Grunanlagen sowie sonstige Dienstleistungen - optimal und wirtschaftlich zu
unterhalten und zu pflegen.

Aufgaben

e Leitung
- Bauhofvertretung nach innen und auf3en
- Personalfuhrung

- Finanzverantwortung
- Organisationsverantwortung
e \Wegebau
- Unterhaltung von Stral3en, Wegen und Flachen
- Straflenreinigung und Winterdienst
- Abfallentsorgung
- Kanalisation
e Gartenbau
- Pflege von Rasen- und Pflanzflachen
- Unterhaltung von Spiel- und Sportplatzen
- Bestattungswesen, Grabarbeiten
o \Werkstatt
- Wartung und Instandhaltung von Maschinen, Fahrzeugen und Geraten
- Reparatur von Maschinen, Fahrzeugen und Geraten
- Handwerk (Schlosser, Schreiner, Maurer, Maler etc.)
e \erwaltung
- Buchhaltung, Controlling, Rechnungswesen, Personalbuchhaltung

DC
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5.4 Personalbilanz

von u

Bauhof WippHu

1

1

Leitung
5 Verwaltung 0,5 0,5
O
g Wegebau 10,5 10,5
o
f, Griiner Bereich 6 6
|
L Abwasser 0,5 0,5
Werkstatt 1 1
Leitung 0,25 0,25
S Verwaltung 1 1
ié
8_ Wegebau 13,5 13,5
2
< Gartenbau 10,25 10,25
Werkstatt, Schlosserei 1,25 1,25
1,25 24 16,25 2,75 1,5 45,75
35 Bid
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5.5 Insourcingpotenzial

Stral3enreinigung 23.005,92 21.854,75 44.860,67
Fahrbahnsanierung 77.829,80 34.020,00 111.849,80
Heben/Senken/Austausch 50.613.00 50.613.00
Strallenaufbauten o ]
pratngsgundiReparatis 29.609,23 58.250,00 87.859,23
arbeiten

Winterdienst 8.914,20 18.000,00 26.914,20
Steigearbeiten 10.000,00 10.000,00
Sinkkastenreinigung X X X
Friedhofsunterhaltung 45.987,85 15.000,00 60.987,85
Gebaudeunterhaltung 13.115,00 39.061,01 52.176,01
Strallenbegriinung 5.000,00 78.000,00 83.000,00

m 254.075,00 274.185,76 528.260,76

» Durch Optimierungs- und InsourcingmaBnahmen konnen die Ausgaben um etwa 30 %

gesenkt werden.
T
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5.5 Insourcingpotenzial

Es wird empfohlen, die Ausgaben fur eingekaufte Leistungen durch Optimierung und Insourcing zu
senken.

Diese Mallnahme ist ohne Einschrankung der den Burgern gelieferten Leistungsstandards mog-
lich. Gruinde hierfur sind:

® Die personellen und maschinellen Voraussetzungen hierfur werden durch Zusammenlegung
der beiden Bauhofe geschaffen.

e Die Werkstatttatigkeiten von Huckeswagen konnen vom Bauhof Wipperfurth erledigt werden,
wodurch die Wipperfurther Werkstatt besser ausgelastet werden kann.

® DieAufgaben furdie StralRenreinigung in Hohe von 45 T€ p.a. kdnnen durch
- Preisangleichung (447 €/km zu 523 €/km) um 15 % oder
- komplette Eigenreinigungum 30 T€ p.a.

gesenkt werden.

® \Neitere Potenziale ergeben sich bei
- Fahrbahnsanierung
- StralRenbegleitgrin
- Heben/Senken/Austausch Strallenaufbauten

e Die Bauhofleitung ist gefordert, durch Optimierung und Insourcing von eingekauften Leistungen
einen entscheidenden Verbesserungsbeitrag zu erbringen.

DC
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5.6 Optimierung des Fahrzeugparks

Anhanger

Bau-
maschinen

Fahrzeuge

Kleingerate

Maher

Fortuna Anhanger f. Trak
Anhanger Bockmann
Anhanger Auwarter
Anhanger

Anhanger f. Walze
Anhanger Dimco
Anhanger KFZ
Radlader

Walze

Muldenkipper
Friedh.Bagger

Ford Pritsche Kip.R17
Ford Pritsche R9
lveco Lkw

Multicar M26

Ford Pritsche R10
Ford Pritsche R15
Multicar Fumo

Iseki neu

Astra Leasing

Bucher Kleinkehrmaschine
Unimog U 400

MAN Lkw 18 to

Iseki alt

Astra Kombi
Gelandewagen
Unimog U 1400
Traktor Gutbrod
Traktor Kubota
Freischneider
Kettensagen
Heckenscheren
Shredder
Laubgeblase

Etesia Aufsitzmaher
Bdschungsmaher
Etesia Aufsitzmaher Fr
Racoon Mulchmaher

M

20

40

%

60

80 100

Maschinen und Fahrzeuge, die gering ausgelastet === und mehrfach vorhanden sind, konnen
verauBert werden.

Beispiel Radevormwald

-38-
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5.6 Optimierung des Fahrzeugparks

Es wird empfohlen, die Kapitalbindung in Maschinen und Fahrzeugen bis 2012 stufenweise von
863 T€ auf 604 T€ zu verringern.

Diese Malinahme ist ohne Einschrankung der den Burgern gelieferten Leistungsstandards mog-
lich. Grunde hierfur sind:

® Die personellen und maschinellen Kapazitaten verdoppeln sich in etwa durch Zusammen-
fuhrung der beiden Bauhofe.

® Die organisatorische GesetzmaRigkeit der Erfahrungskurve besagt, dass mit Verdoppelung der
kumulierten Menge der Aufwand - ohne Beeintrachtigung der Standards - um 20 bis 30 %
gesenktwerden kann.

® Maschinen und Fahrzeuge, die gering ausgelastet (< 30 %) und mehrfach vorhanden sind, kon-
nen veraullert werden.

® Die Zusammenlegung der Bauhofe der Stadte Boblingen und Sindelfingen hat eine Einsparung
bei Maschinen und Fahrzeugen von 25 % ergeben.

e Die Bauhofleitung ist gefordert, durch hohe Auslastung und gute Wartung des Fahrzeugparks
den Investitionsbedarf und die Kapitalbindung gering zu halten.

DC
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5.7 Entwicklung des Personals

Mitarbeiterkapazitat

50
45,75

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Zeit

» Die Mitarbeiterkapazitat des neuen Bauhofs WippHu wird sich in den nachsten 10 Jahren
aufgrund altersbedingten Ausscheidens von 45,75 auf 36,75 reduzieren.

[

-40 -
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5.7 Entwicklung des Personals

Es wird empfohlen, die Stellen, die durch altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter in den nachsten
10 Jahren frei werden, grundsatzlich nicht mehr zu besetzen.

Diese MalRnahme ist ohne Einschrankung der den Burgern gelieferten Leistungsstandards mog-
lich. Grunde hierfur sind:

Die personellen und maschinellen Kapazitaten verdoppeln sich in etwa durch Zusammen-
fuhrung der beiden Bauhofe.

Die organisatorische Gesetzmaligkeit der Erfahrungskurve besagt, dass mit Verdoppelung
der kumulierten Menge der Aufwand - ohne Beeintrachtigung der Standards - um 20 bis 30 %
gesenkt werden kann.

Unter den ausscheidenden Mitarbeitern sind einige Mitarbeiter, die krankheitsbedingt nur einge-
schrankt leistungsfahig sind.

Die Zusammenlegung der Bauhofe der Stadte Boblingen und Sindelfingen hatin 10 Jahren eine
Personaleinsparung von 13 % ergeben.

Der geplante Bauhof Lindlar/Engelskirchen wird mit 40 Mitarbeitern etwa 43.000 Einwohner mit
149 Quadratkilometern Gemeindeflache und 350 Kilometern Gemeindestralden versorgen.

Die Bauhofleitung ist gefordert, durch Optimierung der Geschaftsprozesse einen permanenten
Verbesserungsbeitrag zu erbringen.

DC
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5.8 Einsparungspotenzial

Einsparungs-
potenzial (€)
A

700.000 — 684.668

637.763

600.000 = 567.404

520.499

=00.000"= 473.593

426.687
403.235

400.000 — 379.782

334.327

300.000 —
265.420

Fahrzeuge und Maschinen

200.000

Insourcing
100.000

Zeit

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Das Einsparungspotenzial des Bauhofs WippHu betragt unter Beriicksichtigung der Zusatzkosten
und Investitionen in den nachsten 10 Jahren etwa 4,29 Mio. €.

L
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5.8 Einsparungspotenzial

Angaben in €

Personal

kalk. Zinsen

Afa

2 Fahrzeuge

Insourcing

Miete

Fahrtkosten

B1585B01.cdr © DMC 29.08.2008

46.906  93.811 117.264 140.717 164.170 211.075 257.961 304.886 375.245 422.151 prAKZ ¥

5178 10.357 15535 15,535 15535 15535 156535 156.535 15.535 15.535
16.823 33.647 50.470 50.470 50.470 50.470 50.470 50.470 50.470 50.470
22.002 44.004 ©66.006 66.006 66.006 66.006 66.006 66.006 66.006 66.006

150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 B VIIR [\
46.512 46.512 46.512 46.512 46.512 46.512 46.512 : 46.512 46.512

334.327 426.687] 473.593| 520.499 . 637.763 684.668| 4.693.377

46.260 41.634 39.321 39.321 39.321 39.321 39.321 39.321 39.321 39.321 402.462

MM 340.461] 363.914| 387.366| 434.272| 481.178] 528.083] 598.442| 645.347| 4.290.915
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5.9 Kostenrechnung

»

: Auftrags- Leistungs-
/ Fehlzeiten / / begleitschein / / nachweis /

ACCESS
PAISY
\ 4 v v v l
Berechnungs- Bezugs- Kosten- - ,
belege groRen kontrolle Statistik Gehaltsliste
SAP

) Y Ertrage und Kosten- .

Die neue Kostenrechnung des Bauhofes WippHu erfasst samtliche erforderlichen Daten und ist
mit der bestehenden Haushaltsfuhrung kompatibel.

DC
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5.10 Teilergebnisplan

Hiickeswagen

Ertragsstruktur
2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.330
5  Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7  Sonstige ordentliche Ertrage -93.393 -93.403
O oventichoErage | earn | o | e

Aufwendungenstruktur
11  Personalaufwendungen 1.079.203 1.147.379 2.226.582
12 Versorgungsaufwendungen 73.464 73.464
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 128.314 170.920 299.234
14 Bilanzielle Abschreibungen 82.311 90.210 172.521
16  Sonstige ordentliche Aufwendungen 67.225 55.877 123.102

tFAl Ordenliche Aufwendungen 1.430.517 1.464.386 2.894.903
(3l Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.335.794 1.464.386 2.800.180

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.009 22.663 25.672
21  Finanzergebnis 3.009 22.663 25.672

»¥M Ordentliches Ergebnis 1.338.803 1.487.049 2.825.852
»I;8l Ergebnis- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen 1.338.803 1.487.049 2.825.852

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen -1.323.629 -1.562.353 -2.885.982
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 51.358 75.305 126.663
A Ergebris | es2 | 1 | 6653 |

» Auf Basis der bestehenden Teilergebnisplane wird der Teilergebnisplan des Bauhofs WippHu

aufgebaut.
T
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6. Ein Bauhof Wipperfurth/Huckeswagen

breiteres Leistungsangebot hohere Fahrtkosten
effizientere Aufgabenerledigung

bessere Bauhofnutzung
groBere Personalverfiigbarkeit

flexiblerer Personaleinsatz

intensiverer Wissenstransfer
weniger Personalkosten
geringere Kapitalbindung

Einsparungspotenzial (€ p.a.)*

Einsparungen: 469.338

Zusatzkosten: -40.194

Einsparungspotenzial: 429.144

» Aufgrund dieser Ergebnisse macht es Sinn, die Zusammenlegung der Bauhofe Wipperfiirth und

Hickeswagen zu einem Bauhof WippHu zu beschlieRen.
*Durchschnitt 2010 bis 2019

DC
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7. Ergebnis und Empfehlung

Zusammenfassend kann festgestellt werden:

e Aufbauend auf einer Analyse der Ausgangsituation der Bauhofe Huckeswagen, Marienheide,
Radevormwald und Wipperfurth hat das Arbeitsteam acht Shared Services-Alternativen erarbeitet.

e FEine Bewertung dieser Alternativen ergab als wirtschaftlichste Losung jeweils einen Bauhof fur
Radevormwald/Huckeswagen und Wipperfurth/Marienheide bzw. Wipperfurth/Hickeswagen.

® Bei der Zusammenlegung zweier Bauhofe ist als Rechtsform die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung
zu gestalten.

Im Rahmen der Konzeption wurden die neuen Bauhofe getrennt betrachtet.

e Aufgrund der baulichen Gegebenheiten kann der Bauhof Wipperfurth den Bauhof Hickeswagen am
neuen Standort problemlos aufnehmen.

® Das Einsparungspotenzial fur den Bauhof WippHu betragt - neben zahlreichen immateriellen Vortei-
len -in den nachsten 10 Jahren etwa 4,3 Mio. €.

Aufgrund dieser Ergebnisse macht es Sinn,
1) in 2009 den Standort fur den neuen Bauhof festzulegen und entsprechend einzurichten,

2) in 2009 fur den neuen Bauhof die Geschaftsprozesse zu optimieren und die Rechtsform zu
gestalten und

3) ab dem 01.01.2010 den Bauhof WippHu fur Wipperfurth und Hiickeswagen gemeinsam
als eine organisatorische und rechtliche Einheit zu betreiben.

DC
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Anlage: Projektorganisation

Projektbegleitender Beirat

Brendel, Forsting, Jobi, Dr. Korsten, Lindlar, Topfer, Ufer, Winkel, Dr. Wolf

Burchardt, Prof. Dr. Deckert, Hachenberg, Kemper, Fr. Saul, Fr. Schmidt, Surgit

' ' ' '

Lenkungsteam

Arbeitsteam Arbeitsteam Arbeitsteam Arbeitsteam
Beschaffungs- Immobilien- Bauhof |, ..... Einzelprojekte 4 bis 6
management management
Burchardt Hachenberg Kemper
Fr. Schmidt Frauendorf Schneppel
Fr. Muller Fr. Briining Schmereim
Busselberg Faubel Petri
Stelse Willms Hagen
Holstein

» Der Projektbegleitende Beirat, die Rate und DMC danken ganz besonders den Mitgliedern des
Lenkungsteams sowie der Arbeitsgruppe Bauhof fur das hohe personliche Engagement und
die erfolgreiche Projektarbeit.
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